V. ORGANISATORISCHES UND WIRTSCHAFTLICHES

a) Organisation:

Infolge der verschiedenartigsten Roh- und Hilfsstoffe, welche fiir die
Papierherstellung erforderlich sind, ist es nétig, sich fiir die wirtschaftliche
Uberwachung und Lenkung der Betriebsstitten untereinander organisatori-
scher MaBnahmen zu bedienen. Diese miissen um so durchgreifender sein, je
mehr Papiersorten ein Werk erzeugt.

Der organisatorische Aufbau einer Papierfabrik kann sich z. B. folgen-
dermaflen gestalten:

Auf Grund einer Bestellnote der Papierverkaufsabteilung eines Werkes
wird nach den verlangten Papierbahnen bzw. -formaten eine den Erfor-
dernissen am besten entsprechende Papiermaschine bestimmt. Es wird eine
Laufkarte fiir die gewihlte Papiermaschine ausgeschrieben, auf welcher alle
erforderlichen Daten, wie: Kunde, Kommissionsnummer, Erzeugungsnummer,
Grammgewicht, Rollenanzahl und -breite, Qualitit, erzeugte Menge usw., ver-
merkt werden. Mit dieser Laufkarte wird der vom Betriebsleiter iiberpriifte,
nach den jeweiligen festliegenden Stoffklassen gewiihlte Hollindereintrags-
zettel, der Kunde, Kommissionsnummer, Qualitit, Grammgewicht, bestellte
Menge, Art des Stoffeintrages mit Zutaten, Mahlung, Firbung, Lieferzeit usw.
enthilt, fiir den Hollindermiiller mit ausgegeben. Der tatsichlich vorgenom-
mene Holldndereintrag, welcher mit Riicksicht auf Schwankungen der Halb-
stoffe bzw. Zutaten von den Vorschriften etwas abweichen kann, wird vom
Holléndermiiller der betreffenden Papiermaschine in einem eigenen Hollin-
derbogen eingetragen, darin nach Sorten getrennt, die Halbstoffmengen, bzw.
die Liter oder Kilogramm an Zutaten, die Farbstoffe, ferner Mahldauer,
Mahlgrad und Umlaufstunden der Ganzzeughollinder enthalten sind. Lauf-
karten und Hollinder-Eintragszettel bzw. -bogen werden fiir jede Papier-
maschine fortlaufend fiir je ein Jahr numeriert. Nach Erledigung eines Auf-
trages gelangen Laufkarte, Hollindereintragshogen und Holldndereintrags-
zettel wieder in die betreffende Biiroabteilung zuriick. Sie bilden die Unter-
lagen fiir die Nachkalkulation. Zur weiteren Bearbeitung eines Papierauf-
trages verzeichnet man die notigen Daten auf eine eigene Ausriistungslauf-
karte, welche zu dem die Ausriistungsverarbeitung leitenden Obersaalmeister
kommt. Diese Karte enthilt auBer Kundennummer, Kommissionsnummer,
erzeugte Menge von der Papiermaschine noch die vorgeschriebene Ausriistung
sowie die Vormerkung der Monatstage, an denen die Papiere z. B. gefeuchtet,
satiniert, geschnitten, geprigt, sortiert usw. werden, und die Angaben, wieviel
Kilogramm Papier die betreffende Abteilung empfangen und wieviel sie ab-
geliefert hat, wobei Abfall und AusschuB gleichfalls eingetragen werden. Die
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Riidkseite der Laufkarte enthilt Ballengewicht, Packung, Signo, Versandvor-
schriften, Kollianzahl usw. Diese Karte kommt nach Fertigstellung des Auf-
trages in die Versandabteilung, wo auch die Kontrolle der Uber- oder Unter-
gewichtigkeit der Papiere stattfindet. Auch werden hier die einzelnen Kolli
waggonweise zusammengestellt, worauf die Ausschreibung der Koili-Spezi-
fikationen erfolgt, die den Papierempfingern zugesandt werden. Die Aus-
stellung der Frachtbriefe geht gleichfalls in dieser Abteilung vor sich. Um
Inland- und Exportauftrige auch duBerlich leicht unterscheiden zu konnen,
werden mitunter die Laufkarten von Papiermaschinen und Ausriistung in
verschiedenen Farben verwendet. Eine eigene Ausriistungskarte bekommen
Lagerposten, bei deren Weiterverarbeitung wiederum gesonderte Laufkarten
ausgefiillt werden.

Die gesamten, bei einer Papierherstellung auflaufenden Kosten erfaBt
fiir jede Papiersorte, bzw. fiir jede Lieferung die Nachkalkulationsabteilung
in sogenannten Stiicklisten, aus welchen neben den Kosten an der Papier-
maschine auch Faserverbrauch, AusschuBl, Beschnittabfall sowie Selbstkosten,
Erlés und Gewinn oder Verlust in Prozenten von den Selbstkosten und an-
deres ersichtlich sind. Diese Stiicklisten bilden die Grundlage zur Vorkalkula-
tion beim Verkauf dieser Sorten.

Meist ergibt sich auch in einer Papierfabrik eine verschiedene Unter-
teilung der Lager. Unter Rohpapierlager versteht man jenes von erzeugten
Papieren, die vorliufig als maschinenglatte Rollen gelagert werden, um nach
Einteilung des Bestellers spiter z. B. mit verschiedenen Prigungen versehen
oder verschiedenen anderen Ausriistungsarbeiten unterworfen zu werden. Das
Sortenlager hingegen ist jenes, in welchem bestimmte Papiersorten, und zwar
meist Markenware, nach Formaten und Grammgewichten vorritig gehalten
werden. Dariiber liegen Kundenlisten auf, auf Grund welcher zeitweilig Ab-
rufe erfolgen. Als besonderes Lager kann mitunter auch eines fiir Papier-
proben, Mehrmengen, Fehlanfertigungen und dhnliches angelegt werden, wor-
iiber eigene Partieanzeigen gefiihrt werden. Richtige Lagerhaltung ist fiir eine
Papierfabrik auBerordentlich wichtiz. GroBe und vielfiltige Lager binden
ziemliche Kapitalsmengen.

Eine besondere Rolle in der Papierfabrikation spielt auch die Bemuste-
rung. Beispielsweise konnen folgende Muster angefertigt werden: Erzeugungs-,
Begutachtungs-, Versand-, Ausfall- und Aufbewahrungsmuster. Dazu kommen
fiir gewisse Fille noch Priifungsbogen. Alle Muster falzt man mit der Filz-
seite, also der schonen Seite nach auBen. Die MustergroBe soll in gefalztem
Zustand dem Format DIN A 5 (148 X 210 m) entsprechen, wobei je nach der
Papierdicke ganze, halbe oder Viertelbogen aus diesem Format gefaltet wer-
den. Erzeugungsmuster hebt man in maschinglattem Zustande, also von der
Papiermaschine weg, im Werk auf, wobei auf einer Schleife Erzeugungsnum-
mer, Datum, Papiermaschine, Stoffqualitit, Erzeugungsmenge und Kunden-
16%
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nummer ersichtlich gemacht werden. Mitunter verlangen die Kunden auch
einige Bogen Begutachtungsmuster, wobei von den maschinglatten Papieren
eine gewiinschte Menge von etwa 15 bis 20 kg nach der von Kunden gewiinschten
Bearbeitungsvorschrift ausgeriistet (satiniert, gepriigt od. dgl.) wird. Diese
Muster werden dem Kunden iibermittelt und die Fertigstellung des gesamten
Auftrages erst nach einem Genehmigungsbhescheid mit eventuellen Anderungs-
wiinschen des Kunden vorgenommen. Versandmuster stellen die fertige Ware
dar und werden mit Schleifen, auf welchen Erzeugungsdaten sowie Sortenaus-
fall nach Ia bzw. IT a oder III a ersichtlich sind, im Werke aufbewahrt. Aus-
fallmuster werden von der Fertigware entnommen und in Schleifen, die Kom-
missionsnummer, Qualititsbezeichnung, Gramm- und Riesgewicht enthalten,
den Kunden iibermittelt. Von besonderen Erzeugungen und Sorten werden
auch Muster in einem eigenen Werksmusterarchiv aufbewahrt. Die Entnahme
von Priifungsbogen ist bei Normalpapieren oder sonstigen besonderen Anldssen
iiblich. Von ihnen werden verschiedene Festigkeitseigenschaften seitens des
Kunden oder eines angegebenen Materialpriifungsamtes festgestellt. Die Auf-
bewahrung dieser verschiedensten Musterarten ist in iibersichtlicher Weise
vorzunehmen.

Zu diesen in groBen Ziigen angedeuteten OrganisationsmaBnahmen ge-
hort auch weiters die Anlegung von Betriebsrapporten, die tiglich von den
einzelnen Abteilungen auszufiillen sind. Durch sie ist zu erfassen:

1. Die Erzeugung auf den einzelnen Papiermaschinen pro Schicht (acht
Stunden) bzw. in 24 Stunden;

2. die Erzeugung jeder einzelnen Papierausriistungsmaschine wie unter 1;

3. der Verbrauch an simtlichen Leimstoffen (Harzleim, Tierleim u. a.
sowie schwefelsaurer Tonerde usw.) nach Papiermaschinen getrennt
und insgesamt, sowie deren perzentueller Verbrauch auf die Papier-
produktion tdglich und nach laufenden Monatstagen gerechnet.

4. der Sortenausfall, wobei der fiir jede einzelne Sorte entstehende An-
teil an Ta, ITa oder IIl a am Anfallsort, wie: Umroller, Kalander,
Querschneider usw., in seiner Menge eingetragen wird.

AuBerdem fiihrt man bei jeder Papiermaschine ein genaues Erzeugungs-
buch nach Sorten, Rollenbreiten und Durchmessern, Grammgewichten usw. in
8- und 24stiindigen Mengen. Es ist ferner sehr wertvoll, jede Papiermaschine
mit einem schreibenden Tachometer zu versehen, wobei auch ein Mehrfarben-
schreiber, fiir mehrere Papiermaschinen in einer Apparatur zusammengefaBt,
im Betriebsleiterbiiro angebracht sein kann. Derartige Anordnungen gestatten,
die Papiermaschinenarbeit beziiglich der giinstigsten Maschinengeschwindigkeit
fiir jede Papiersorte sowie die Dauer von Stillstinden der Maschine genau zu
iiberwachen.
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In einem eigenen, im Werkfithrerbiiro aufliegenden Buch triigt man ferner
tiglich von jeder Papiermaschine die Hollinderzutaten und ihre Mengen
sowie den Aschengehalt ein.

Das Rohstofflager erfordert gleichfalls entsprechende Gliederung und
Wartung, wobei auch der Erfassung von gekollertem ,,AusschuB® und jener
von ,Fangstoff besonderes Augenmerk zuzuwenden ist. Eine kartothek-
miBige Fiihrung simtlicher Rohmaterialien der Papiererzeugung ist auBerst
empfehlenswert. Die Vorratsmengen sind gleichfalls iibersichtlich zu erfassen.
Dabei erleichtert zweckmiBige Lagerung aller dieser Materialien die Mengen-
kontrolle, welche alle 10 Tage mit jeweiligem Monatsabschlu vorgenommen
werden soll. Einlauf und Ausgabe von Rohstoffen ist auf Tafeln in den Lager-
riumen zu vermerken. Dadurch ermoglicht sich auch eine raschere Kontrolle
der Hollinder-Eintragsziffern. Das Bespannungsmaterial samtlicher Papier-
bzw. Ausriistungsmaschinen, wozu letzten Endes auch Wasserzeichen-Egout-
teure oder Moletteringe gehoren, ist gleichfalls buchmiBig zu erfassen.

Die statistische Festlegung von Monats- bzw. Jahresbewegungen in Form
von Kurvenblittern gestattet iibersichtliche Vergleiche. Derartige Kurven kon-
nen beispielsweise aufgestellt werden iiber die Papier-Nettoerzeugung in Ton-
nen je Monat, den Papierabfall nach den Papiermaschinen in Prozenten, fer-
ner den Dampfverbrauch je 100 kg Papier sowie den Verbrauch von Faser-,
Leim- und Fiillstoffen. i

Bei allen OrganisationsmaBnahmen mufl immer darauf Bedacht genommen
werden, daB sie ihren Zwedk nur dann voll erfiillen kénnen, wenn alle in die
verschiedenen Rapportbiicher eingetragenen Zahlen auf einer exakten Erfas-
sung beruhen und nicht auf vagen Schitzungen.

SchlieBlich ist auch die Gestaltung eines entsprechend ausgeriisteten
Papierlaboratoriums, in welchem alle im Lauf dieser Abhandlung aufgezeigten
Untersuchungen laufend durchgefiihrt werden, vorzunehmen. Neben physi-
kalischen und chemischen Priifungsmethoden ist auch der Faser-Mikroskopie
entsprechende Beachtung zu schenken.

b) Selbstkosten:

Die Erfassung der Selbstkosten, deren Grundlage eine richtige Organi-
sation bildet, spielt in der Papierfabrikation insoferne eine ganz besondere
Rolle, als die einzelnen Papiersorten-Verkaufspreise untereinander auBer-
ordentlich verschieden sind. Die zweckentsprechende Auswahl von Faserroh-
stoffen und Zutaten fiir die Erreichung eines bestimmten Papiercharakters
mufB daher auch sehr vom wirtschaftlichen Standpunkt aus betrachtet werden,
wobei sich immer Grenzfille ergeben. Fiir die Ausniitzung einer vorhandenen
Papierfabrikseinrichtung ist es wesentlich, die mit dieser am wirtschaftlich-
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