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Kurzfassung

Die Kostenstruktur von Bauprojekten setzt sich aus einer Vielzahl von
Bestandteilen zusammen. Als gro3er Bestandteil der Gesamtkosten
stellen Baustellengemeinkosten (BGK) eine wichtige Grol3e im
Bauprojekt dar.

Eine dezidierte Betrachtung der BGK wird in der wissenschaftlichen
Literatur kaum vorgenommen. Ein wesentlicher Bestandteil dieser
BGK sind die Gehaltskosten der Bauleitung respektive der
Angestellten wie Techniker oder auch Poliere. Aus Sicht der Praxis
werden gerade in der Kalkulationsphase die Gehaltskosten
zwangslaufig eher geschatzt, da es kaum Empfehlungen aus der
Nachkalkulation vergleichbarer Objekte gibt.

Neben der allgemeinen Beschreibung der Baustellengemein- und
Gehaltskosten, ist der wesentliche Inhalt dieser Arbeit die Analyse
von bereits abgewickelten Projekten, hinsichtlich der Kostenstruktur
von Baustellengemein- und Gehaltskosten.

Im Anschluss an die Untersuchung werden Mdoglichkeiten dargestellt, die
Gehaltskosten anhand von vorgefertigten Listen bewerten zu kdnnen.
Daraus ergibt sich eine objektiv nachvollziehbare Kalkulation der
Gehaltskosten, was die Mdoglichkeit von Fehlberechnungen erheblich
reduzieren sollte.

Abstract

The cost of construction is composed of a variety of elements. As a large
part of the total stock on-site overheads (BGK) are an important factor in
the development.

The calculation of on-site overhead, which mainly consists of the salary
for management on the site, like technicians and foremen, has so far
rarely been the subject for scientific analysis. In practice, these costs are
often roughly estimated, as only few recommendations from the
recalculation of comparable objects exist.

Following a general description of on-site overhead and salary expenses,
the main part of this thesis consists of analyses of completed projects,
with regards to their on-site overhead and salary costs.

Finally, different possibilities of evaluating salary costs using premade
lists are discussed. This results in an objective and reproducable
estimation of salary costs, which should reduce miscalculations
considerably.
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Einleitung

1 Einleitung

Baustellengemeinkosten sind seit sich bauwirtschaftlich tatige
Unternehmen mit Kostenrechnung beschaftigen ein viel zu oft
vernachlassigter Faktor. Dies resultiert einerseits aus der Tatsache, dass
es aus mannigfaltigen Grinden schwer, in manchen Fallten gar nicht,
moglich ist diesen Faktor im Vorhinein exakt zu berechnen und
andererseits, dass eine detailierte Kalkulation dieser Kosten nach
gangiger Praxis einen oft zu hohen Aufwand darstellen wiirde.

Die Erfahrung hat gezeigt, dass aus der Extrapolation der Kosten bereits
abgewickelter Projekte ein fir neue Projekte im Durchschnitt relativ
genauer Wert erreicht werden kann. Im Rahmen einer nachhaltigen
Kostenrechnung ist es aber nicht erstrebenswert einen sehr gro3en Tell
der Gesamtkosten - wie aus der Literatur bekannt liegt der
Gesamtzuschlag fur Bauleistungen zwischen 7 wund 15% der
Projektsumme (vgl. 6: W. Oberndorfer, 2002, S. 45) - mit mehr oder
weniger zutreffender Genauigkeit ,zu schatzen®.

Vom Durchschnitt abweichende Projekte missen so von anderen
Projekten mitgetragen werden, wodurch sich fiir eine Unternehmung ein
Gewinnverlust ergibt, der in dieser Hinsicht ausschlieZlich auf fehlende
Kalkulation zurtickzufihren ist.

111 Aufgabenstellung \

Der vorliegenden Arbeit wurde zum Ziel gesetzt einen Beitrag zur
genaueren Berechnung der Baustellengemeinkosten zu leisten. Dabei
werden Zusammensetzung und Aufteilung der BGK und bereits
verwendete Berechnungsmethoden zusammengefasst vorgestellt.

Da dem Faktor Gehalt als Bestandteil der BGK (Unter Gehalt ist hier die
Entlohnung fir nicht produktives Personal zu verstehen; im Allgemeinen
also Bauleiter, Techniker und Polier.), wie die Baustellenanalyse in
Kapitel 4 zeigt, in der Kalkulation bisher nur wenig Aufmerksamkeit
gewidmet wurde, soll im Rahmen dieser Arbeit der Versuch
unternommen werden, bereits abgewickelte Projekte zu analysieren und
anhand dieser eine Berechnungsmethode, fiir den Anteil der
Gehaltskosten an den Gesamtkosten, fir die ausgewahlten Projekttypen
zu entwickeln.



Kalkulation im Bauwesen

2 Kalkulation im Bauwesen

Die Kalkulation eines Angebotes erfordert verschiedene Schritte in den
unterschiedlichen Phasen der Angebotslegung. Diese sind in der
nachstehend angefiuhrten Darstellung erkennbar.
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Abb. 1: Ablaufschema Kalkulation (6: W. Oberndorfer, 2002)



2.1 Kalkulationsverfahren

Grundsatzlich werden zwei verschiedene Kalkulationsverfahren
verwendet. Bei den Divisionskalkulationen wird nicht zwischen Einzel-
und Gemeinkosten unterschieden, wahrend bei der Zuschlagskalkulation
die Einzelkosten direkt dem Kostentrager zugerechnet, und die
Gemeinkosten mit Hilfe von Zuschlagsséatzen verrechnet werden. (vgl.
12: U. Bauer, 2004, ab S. 3-58).

2.1.1 Divisionskalkulation

Die Divisionskalkulation unterscheidet 4 verschiedene Arten, welche im
Folgenden in Anlehnung an Bauer (vgl. 12: U. Bauer, 2004, ab S. 3-60)
erlautert werden.

DIVISIONSKALKULATION

einstufige Stufen- Aquivalenz- Kuppel-
Divisions- divisions- ziffern- produkt-
kalkulation kalkulation rechnung kalkulation

Abb. 2: Einteilung der Divisionskalkulation (12, U. Bauer, 2004, S 3-60)

Bei der einstufigen Divisionskalkulation werden die Einheitskosten
des Produktes durch Division der Gesamtkosten des Betriebes durch die
produzierte Menge ermittelt. lhre Anwendbarkeit wird durch folgende
Voraussetzungen beschrankt:

- Herstellung eines einheitlichen Produktes

- Keine Lagerbestandsveranderungen bei Halb- und an
Fertigfabrikaten

- Produzierte Menge je Periode = verkaufte Menge je Periode

Die  Stufendivisionskalkulation  wird verwendet wenn die
Kostenerfassung in mehrere Kostenstellen bzw. Produktionsstufen
gegliedert wird. Beispielsweise ist dies bei mehreren Endprodukten eines
Ausgangsprodukts der Fall.

Der Ablauf einer solchen Kalkulation:

- Ermittlung der Gesamtkosten je Stufe und Periode

Kalkulation im Bauwesen



- Division der Gesamtkosten je Stufe und Periode durch die
Anzahl der Halb- und Fertigfabrikate, die diese Stufen und
Perioden durchlaufen haben.

- Summierung der Einheitskosten der Stufen, die das Produkt
durchlaufen hat.

Die Aquivalenzziffernrechnung ist zu verwenden wenn es sich um
artverwandte Produkte handelt, wie dies bei Beton- oder Ziegelwerken
der Fall ist. Es wird die Tatsache ausgenutzt, dass bei Sortenfertigung
die Kosten der verschiedenen Produktarten, aufgrund der
fertigungstechnischen Ahnlichkeiten, in einem bestimmten Verhaltnis
zueinander stehen. Die Aquivalenzziffer gibt an in welchem Verhaltnis
die Produktkosten zu jenen des Einheitsprodukts stehen.

Ablauf der Aquivalenzziffernkalkulation:

- Bildung der Aquivalenzziffern (haufigstes Produkt = 1, teurere,
Produkte > 1, billigere < 1)

- ,gleichrangig machen* durch Multiplikation der tatsachlichen
Einheiten mit der jeweiligen Aquivalenzziffer. Dadurch entstehen
die Verrechnungseinheiten.

- Bildung der Kosten je Verrechnungseinheit (=Gesamtkosten
durch Summe der Verrechnungseinheiten)

- Bestimmung der Kosten pro Einheit.

Kuppelproduktkalkulationen werden bei Produktionen verwendet, bei
denen aus verschiedenen Grinden mehrere Produkte anfallen
(=Kuppelproduktion). Dies ist beispielsweise beim Hochofenprozess der
Fall, wo neben dem eigentlichen Produkt Roheisen, auch Schlacke und
Gichtgas anfallen.

Bei dieser Kalkulation werden die Gesamtkosten des
Produktionsprozesses auf die anfallenden Produkte verteilt. Es ist keine
genaue, verursachungsgerechte Berechnung der Kosten moglich. Es
werden zwei Methoden unterschieden:

1) Die Restwertmethode wird bei eindeutig zuordenbaren Haupt-
und Nebenprodukten verwendet. Es werden die Gesamtkosten
um die durch die Nebenkosten zu erzielenden Erlose reduziert
und der verbleibende Restwert dem Hauptprodukt durch Division
zugerechnet.

2) Die Verteilungsmethode wird bei nicht unterscheidbaren Haupt
— und Nebenprodukten angewendet. Es werden hier ahnlich zur
Aquivalenzziffernmethode auch Aquivalenzziffern gebildet, mit
deren Hilfe die Kosten verteilt werden. Jedoch ist hier die Basis

Kalkulation im Bauwesen



fur die Aquivalenz nicht die Kostenverursachung, sondern die
Kostentragfahigkeit, die sich z.B. aus dem zu erzielenden

Marktpreis ermittelt.

Bevor auf die im Bauwesen

vorwiegend bedeutende

Zuschlagskalkulation eingegangen wird, werden in folgender Grafik die
Kalkulationsverfahren in vereinfachter Form dargestellt:

Fertigungsverfahren

Kalkulationsverfahren

Massenfertigung
(ein einheitliches Produkt)

Einstufige Divisionskalkulation
Stufendivisionskalkulation

Sortenfertigung

{mehrere artdhnliche Produkte) Aquivalenzziffemrechnung

Einzel - und Serienfertigung

(mehrere verschiedenartige Produkte) ZOsEnmgSkAl UG

Kuppelfertigung
(mehrere gleichzeitig und zwangslaufig
anfallende Produkte)

Kuppelproduktkalkulation

Abb. 3: Kalkulationsverfahren in Abhangigkeit zur Fertigung (vgl. 12: U. Bauer,
2004, S 3-65)

2.1.2 Zuschlagskalkulation

Im Baugewerbe wird wegen der Unikatfertigung auf immer wieder neuen
Baustellen mit jeweils auftragsspezifischen Gegebenheiten vorwiegend
die Zuschlagskalkulation als Kalkulationsverfahren gewahlt. Vor allem
bei kleinen und mittleren Bauunternehmungen ist die Preisbildung
allerdings vielfach darauf beschréankt, die Preise aus der Erfahrung
heraus einzusetzen.

GroRRere Bauunternehmungen neigen wiederrum dazu die Kalkulation
auf die Einholung von Subunternehmerangeboten zu beschranken, da
der Eigenleistungsanteil zunehmend reduziert wird.

Beide Vorgehensweisen stellen keine geeignete Methode flr eine
nachhaltige Kostenrechnung dar, da die Fahigkeit zu eigenstandiger
Kalkulation entweder fehlt, oder verloren geht. (vgl. 3: C.Diederichs,
2005, S. 167)

Kalkulation im Bauwesen



Darstellung einer Zuschlagskalkulation im Bauwesen:

Produktionsmittel Menge Einheitskosten

ARBEITER Aufwandswert ¥ Einheitsarbeitskosten
[Std/PosEh] [€/5td]

+ GERAT 1/Leistungswert ¥ Einheitsgeratekosten
[1/(PosEh/Std)] [€/5td]

+STOFF Stoffkosten x Einheitsstoffkosten
[MengenEh/PosEh] [€/MengenEh]

+FREMDLEISTUMNGEN  Fremdleistung
[€/PosEH]

=EINZELKOSTEN der Leistung

+Zuschlag fur Baustellengemeinkosten (wenn keine LV Pos)

=HERSTELLKOSTEN

+Zuschlag fir Geschiaftsgemeinkosten (Zentralgerie) und Bauzinsen

=SELBSTKOSTEN

+Zuschlag fur Wagnis und Gewinn

=EINHEITSPREIS [€/PosEh]

Abb. 4: Ablaufschema einer Zuschlagskalkulation (vgl. 6: W. Oberndorfer, 2002,
S. 41)

Abhéangig von der Struktur des ausgeschriebenen
Leistungsverzeichnisses, ob also Positionen fir z.B. Teile der
Baustelleneinrichtung vorhanden sind, missen entsprechend dem oben
angefuhrten Schema Gemeinkosten auf die einzelnen
Leistungspositionen (=Kostentrager) umgelegt werden. Dazu werden von
Diederichs 2 verschiedene Verfahren unterschieden:

2.1.3 Kalkulation mit vorbestimmten Zuschlagen:

Sie kommt bei Auftragen in Betracht, welche in ihrer Kostenartenstruktur
mit vorangegangenen Auftragen vergleichbar sind. Es werden die

Kalkulation im Bauwesen



Zuschlagsséatze des jeweiligen Referenzprojektes oder die aus der
Nachkalkulation ermittelten Zuschlagssatze, fur die Kalkulation des
Angebotes herangezogen.

Dieses Verfahren wird Uberwiegend fir Rohbauangebote einfachen und
mittleren Schwierigkeitsgrades, sowie fur samtliche Technik- und
Ausbauangebote angewandt, sofern die Einheitspreise nicht aus dem
Gedachtnis heraus eingesetzt werden. (vgl. 3: C. Diederichs, 2005,
S.167)

Einzelkosten
der Teilleistungen

Y

Ermittlung der
Einheitspreise

L

Angebotssumme
zzgl. Umsatzsteuer

Abb. 5: Ablauf der Kalkulation mit vorbestimmten Zuschlagen (vgl.3:
C. Diederichs, 2005, S.167)

2.1.4 Kalkulation tUber die Angebotsendsumme

Bei der Kalkulation Uber die Endsumme werden die Gemeinkosten der
Baustelle flr jeden Bauauftrag gesondert ermittelt. Es ergeben sich
daraus jeweils unterschiedlich hohe Zuschlage auf die Einzelkosten der
Teilleistung. Zuschlage fur die allgemeinen Geschaftskosten, Wagnis
und Gewinn werden auch hier den Herstellkosten zugeschlagen. Durch
die auftragsspezifische Ermittlung der Baustellengemeinkosten mit
diesem Verfahren, wird das Risiko von Fehlkalkulationen erheblich
eingeschrankt. Somit ist es naheliegend dieses Verfahren fir alle

’ Musterkalkulation oder
Leistungs- Stunden- u.
verzeichnis Kostenansatze Kennzahlen aus der
Baubetriebsrechnung
Y y

Vorberechnete Zuschlage fiir
Gemeinkosten, Allgem. Geschéafiskosten,
Wagnis und Gewinn
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groReren Rohbauauftrdage zu wahlen. (vgl. 3: C. Diederichs, 2005,

S.167)

Berechnung des

Leistungsverzeichnis
9 Mittellohnes

Stunden- und
Kostenanséatze

¥

Einzelkosten

Gemeinkosten

v

Herstellkosten
¥
Allgem. Geschéaftskosten
¥
Selbstkosten

¥
Wagnis und Gewinn
¥

Angebotssumme
zzgl. Umsatzsteuer

Emittlung der
Einzelknstenzuschlége

Ermittiung der
Einheitspreise

Abb. 6: Ablauf der Kalkulation Uber die Angebotsendsumme (vgl. 3:
C. Diederichs, 2005, S.168)

Der Vorteil der Kalkulation Uber die Angebotsendsumme liegt in der
genaueren Erfassung projektspezifischer Besonderheiten. In Hinsicht auf
die Baustelleneinrichtung ist es oft von besonderer Bedeutung eine
genaue Beleuchtung der o6rtlichen Gegebenheiten vorzunehmen. Dieser
Punkt ist zwar in der ONorm B2110 (vgl. 7, ONorm B2110, Abschn. 4.2)
fur Verfahrensbestimmungen fir Ausschreibungen und Erstellung von
Angeboten geregelt, aber einerseits ist die ONorm bei privaten
Auftraggebern nicht immer als Vertragsbestandteil vereinbart und
andererseits kdnnen, wie das folgende Beispiel zeigt, Gegebenheiten
vom Ausschreibenden als offensichtlich erachtet, vom Anbietenden
Unternehmer aber nicht erkannt werden.

Schon ein einfaches Betrachten der Zufahrtmdoglichkeiten zur kiinftigen
Baustelle kann in der Kalkulationsphase des Angebots mogliche groRRe

der Teilleistungen der Bausielle
H [
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Kostenfaktoren aufdecken. Als Beispiel aus der Praxis sei hier ein Kran
Auf- und Abbau im stadtischen Bereich genannt:

Die Kosten fir erforderliche StralBensperren, Autokran, evtl.
Verkehrsumleitungen und dergleichen sind der anbietenden Firma
bekannt und werden beim Verfahren mit vorbestimmten Zuschlagsatzen
analog zu einem Referenzprojekt Gbernommen. Hat der Anbieter aus
den Ausschreibungsunterlagen nicht erkannt, dass es drtliche
Besonderheiten wie eine Stral3enbahnlinie gibt, bleiben entstehende
Kosten fiir den Umbau der Oberleitungen, erforderliche vortibergehende
Sperren der Stralenbahnlinie, Ersatzverkehr, usw. unbewertet.

Solche Kosten kann der spatere Auftragnehmer zwar maglicherweise mit
einem erwirtschafteten Gewinn bzw. mit seinem Wagniszuschlag
abdecken, sie bedeuten aber einen sehr unglnstigen Start in die
Temporarunternehmung Baustelle.

2.2 Vollkosten — Teilkosten

Im bisher Dargestellten wird davon ausgegangen, alle in der
Bauproduktion entstehenden Kosten und die Zuschlage in den Baupreis
einrechnen zu koénnen. Vereinfacht gesagt also: Herstellkosten +
Gesamtzuschlag = Baupreis.

Diese Vorgangsweise ist aber im Wettbewerbsumfeld der Bauwirtschaft
nicht immer geeignet um Auftrdge zu erlangen. Auch kann der
Unternehmer mit der Vollkostenrechnung nur durch den Gewinnzuschlag
an seinem Preis variieren. Um seine Kapazitaten auslasten zu kénnen,
muss ein Unternehmer also im Preis flexibler sein und teilweise auch
Auftrdge annehmen, die zu nicht vollkostendeckenden Preisen vergeben
werden. (vgl. 6, W. Oberndorfer, 2002, S.79)

Kalkulation im Bauwesen



Vollkostenrechnung Teilkostenrechnung
* Marktpreis
Tt *
Wagnis/ Gewinn P2 Wagnis/ Gewinn
@
Allg. Geschaftskosten o Allg. Geschaftskosten
(%]
3
Gerat AV @ o Gerat AV
Gerdt Rep ;En Gerat Rep
Fremdleistung % g Fremdleistung
in =]
Stoff = 3 Stoff
Personal = Personal
L 4 v

Abb. 7 Unterschied Vollkosten - Teilkosten bei der Baupreisbildung (vgl. 6:
W. Oberndorfer, 2002, S. 80)

Hintergrund fiir die Bildung von nur teilkostendeckenden Baupreisen ist
die Deckungsbeitragsrechnung. Der Deckungsbeitrag ist der Erlos
abziglich der variablen Kosten. Dies bedeutet dass alles, was Uber die
variablen Kosten hinaus erwirtschaftet wird, zur Deckung der Fixkosten
des Unternehmers beitragt.

Oberndorfer und Kukacka unterscheiden bei den teilkostendeckenden
Preisen 3 Stufen, wonach auf erster Ebene das allgemeine
Unternehmerwagnis und der Gewinn nicht eingerechnet werden, was je
nach Hohe der Zuschlage bis zu 4% Nachlass ermdglicht. Auf zweiter
Ebene werden die nicht ausgabenwirksamen Kosten ,eingespart”, was je
nach Anteil der internen Gerdtemieten zu weiteren 4% Ermaligung
fuhren kann. Zur Erhaltung der Liquiditat sind die ersten beiden Stufen
mittelfristig noch unbedenklich.

Auf der dritten Stufe wird schlie3lich auf den Zuschlag der Zentralregie
verzichtet, was zwar bis zu weitere 8% Preisnachlass moglich macht,
aber aus betriebswirtschaftlicher Sicht &uRerst bedenklich ist, da
dadurch eine dramatische Verschlechterung der Liquiditat eintritt.
Grundsatzlich ist festzuhalten, dass jegliche Unterdeckung der Kosten,
ob mit oder ohne Rechtfertigung durch eine
Deckungsbeitragsrechnung, nur dann vertretbar ist, wenn die

Gesamtdeckung der Kosten innerhalb einer bestimmten Periode
gewabhrleistet ist.

Kalkulation im Bauwesen

10



Kalkulation im Bauwesen

Langfristig nicht erreichte Kostendeckungsgrade zu ignorieren und auf
Kostendeckung in einer unbestimmten Zukunft zu hoffen, birgt grof3e
Gefahren fir die Existenz des Unternehmens in sich. (8, G. Girmscheid,
2007, S. 331)

Ein Bauherr der sich dieser Problematik bewusst ist, sollte in seinem
Sinn nicht zu zu geringen Preisen Auftrage vergeben, da die
Insolvenzgefahr mit dem Absinken der Preise ansteigt.

In der Praxis wird der Preis oft aus einer marktorientierten Philosophie
gebildet. Der Unternehmer ist sich der spezifischen Marktlage bewusst
und kennt die Preise aus vorangegangenen Projekten; daraus kann er
abschatzen zu welchem Preis ein Auftrag erlangt werden konnte. Die
Differenz aus dem zu erzielenden Angebotspreis und den ermittelten
ausgabenwirksamen primaren Kosten inkl. Bauzinsen ergibt den
Deckungsbeitrag, den dieser Auftrag zu Deckung der sonstigen Kosten
und zur Gewinnerwirtschaftung beitragen kann.

Fir den Fall dass keine ausreichende Wettbewerbssituation vorhanden
ist, gibt es den Begriff des angemessenen Preises im Sinne der ONorm
A2050. Die Judikatur zu 81152 ABGB beurteilt die Angemessenheit des
Preises auf Basis des unter ahnlichen Umstanden vorherrschenden
Marktpreises. (vgl. 6: W. Oberndorfer, 2002, S. 86)

Wenn (als sehr abstraktes Beispiel) eine Grazer Baufirma im Norden
Niederdsterreichs ohne dortige Niederlassung ein Einfamilienhaus baut,
ist auch der doppelte marktibliche Preis vermutlich noch als
angemessen im Sinne des ABGB anzusehen.

Oberndorfer und Kukacka schlieRen deren Ausfihrungen zum
angemessenen Preis mit:

Fur Bauleistungen (Baumeisterarbeiten) liegt die die Grenzen der
Bandbreite gem. 3.1.3 (anm.: Kapitel ,Teilkostendeckender Baupreis®)
max. +-15 Prozent unter bzw. Uber einem vollkostendeckenden
Gesamtpreis. Es ist selbstverstandlich, dass diese Bandbreite nicht fur
Einheitspreise gilt, da spezifische Produktionsbedingungen eine
wesentlich gréRere Schwankungsbreite plausibel machen kénnen. (6,
W. Oberndorfer, 2002, S.92)

Die Definition des angemessenen Preises ist in der Praxis also schwer
madglich, da der MaR3stab fir die Beurteilung immer individuell ermittelt
werden muss.

2.3 Priméare —und Umlagekosten

Die Berechnung der Baustellengemeinkosten als Teil der
Angebotskalkulation kann je nach gewahlter Kalkulationsart und des
Bauvorhabens auf unterschiedliche Weise erfolgen. Nach Oberndorfer
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(vgl. 6: W. Oberndorfer, 2002, ab S. 30) wird zwischen primaren Kosten
und Umlagekosten unterschieden und im Folgenden néher erklart.

Vorab wird an dieser Stelle auf den Begriff der kapazitatsabhangigen
Kosten eingegangen:

Die Einsatzmittel (z.B.: eine Gerategruppe) werden im Zuge der
Ablaufoptimierung so ausgelegt, dass sie mit geringer
Kapazitatsreserve hoch ausgelastet sind, um eine wirtschaftliche
Bauproduktion zu erzielen. Die Gesamtkosten ergeben sich aus den
zeitgebundenen Kosten der Einsatzmittel, die aus Sicht der
Baustelle fixe Kosten darstellen, im vorgegebenen Zeitraum. (6, W.
Oberndorfer, 2002, S. 33)

Steigen die im vorgegeben Zeitraum zu leistenden Mengen, verkleinern
sich die fur die Preisbildung herangezogenen Kosten und umgekehrt.
Steigen die zu leistenden Mengen Uber die Kapazitatsgrenze, missen
weitere  Gerate  zugeschalten  werden, wodurch sich die
Durchschnittskosten erhdhen. Derartige zeitgebundene Kosten sind aus
Sicht der Baustelle sprungfixe Kosten. (6, W. Oberndorfer, 2002, S. 33)

Durch die Einsatzmittelanpassbarkeit wird die Unterscheidung zwischen
mengenabhangigen und kapazitatsabhangigen Kosten getroffen.

Sind die Einsatzmittel leicht an die Leistung (Menge/Zeitraum)
anpassbar, wie z.B. bei Fremdleistungskapazitaten; sind die Kosten
mengenabhangig; sind sie schwer anpassbar, wie z.B. bei
Aufsichtspersonal  oder  Vorhaltegeraten; sind die  Kosten
kapazitatsabhangig.

2.3.1 Priméare Kosten

Primare Kosten bezeichnen alle Kosten die direkt auf der Baustelle
aufgrund der Bauproduktion anfallen, im Rahmen der Preisbildung
kalkuliert und im Rahmen der Kostenstellenrechnung
(Betriebsabrechnung) verbucht werden. Dazu z&hlen:

- Mengenabhangige Kosten: Kosten, deren Hohe direkt von der
auszufihrenden Menge abhéngt. Sie kodnnen direkt proportional,
degressiv (Stuckpreis sinkt mit der Menge) oder progressiv (Sttickpreis
steigt mit der Menge) verlaufen.

- Einmalkosten: Kosten ohne Zusammenhang mit der Menge, wie
beispielsweise Baustelleneinrichtung und — Raumung.

- zeitabhangige Kosten: Diese sind ebenfalls ohne Zusammenhang mit
der Menge. Hierzu zahlen beispielsweise Vorhaltekosten fir Geréte.

Kalkulation im Bauwesen
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2.3.2 Umlagekosten

Sie umfassen alle Kosten fir die im Leistungsverzeichnis keine eigenen
Positionen  vorgesehen sind und somit auf Kostentrager
(Leistungspositionen) des Leistungsverzeichnisses umgelegt werden.

- Umlage von Einmalkosten:

Werden Einmalkosten aufgrund fehlender Positionen im LV auf
Leistungspositionen umgelegt, so kommt deren volle Vergitung nur
dann  zustande, wenn die  zugrundegelegte @ Menge der
Leistungspositionen  tatsachlich  zur  Ausfihrung kommt. Bei
Mengenmehrung entsteht dem Auftragnehmer ein  Gewinn, bei
Mengenminderung ein Verlust aus diesem Umstand, soweit eine
allféllige Mengenanderung nicht mehr als 20% betrédgt und die
Mengenanderungsklausel der ONorm (vgl. 7: ONORM B2110, Abs. 5.23)
zum Tragen kommt.

- Umlage von zeitabhéngigen Kosten:

Sofern zeitabhangige Kosten mit vorgegeben Kapazitaten und Zeitraum

kalkuliert wurden und Kostentragern als mengenabhéngige Kosten

zugeordnet werden, gilt gleiches wie bei den umgelegten Einmalkosten.
In den anderen Fallen, insbesondere wenn sich die Mengen und der
vorgegebene Zeitraum &ndern, wird die Situation bei der Umlage

zeitabhangiger Kosten auf Leistungspositionen sehr komplex und kann
grundséatzlich wie folgt charakterisiert werden:

Maf3gebend ist die Leistungsintensitat, d.h. der Wert der Bauleistung in
der Zeiteinheit (z.B. Monat). (6, W. Oberndorfer, 2002, S.36)

Oberndorfer und Kukacka unterscheiden hierbei drei Falle:

Fall 1: Die Leistungsintensitat bleibt konstant:

Die Bauleistung wird hier proportional zur Bauzeit verlangert, es
werden also die vorhandenen Kapazitaten langer ausgenitzt und
die Umlage bleibt kostenneutral.

Fall 2: Die Leistungsintensitat wird erhoht:

Die Bauleistung bleibt gleich, wodurch die bendétigte Bauzeit
sinkt. Da die vorhandenen Kapazitdten besser ausgelastet
werden entsteht hier in der Regel ein Gewinnzuwachs fiir den
Auftragnehmer.

Fall 3: Die Leistungsintensitat wird verringert (Leistungsverdinnung):

Die Bauleistung bleibt gleich, also verlangert sich hier die
bendtigte Bauzeit. Da sich die Kapazitaten selten proportional
der verdinnten Leistung anpassen lassen, bedeutet die
Kostenumlage hier einen Verlust fir den Unternehmer.

Kalkulation im Bauwesen
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Abb. 8: Ausgangssituation bei der Umlage der zeitgebundenen Kosten (6, W.
Oberndorfer, 2002, S. 37)

Diese Ausfuhrungen zeigen, dass das Zusammenwirken von Mengen-
und Bauzeitveranderung eine grof3e Abweichung von den urspringlichen
Kalkulationsgrundlagen bedingen kann. Nach Oberndorfer wird aber in
erster Naherung dennoch eine lineare Veranderung angenommen, da
dies bei Mengenanderungen im Bauvertrag eine Voraussetzung fur ein
ausgewogenes Preis-/Leistungsverhaltnis ist.

2.4 Deckungsbeitrag

Gemal den voranstehenden Ausfihrungen von Oberndorfer, steht hinter
der Bildung von teilkostendeckenden Baupreisen die
Deckungsbeitragsrechnung. Diese baut auf die Tatsache auf, dass
Auftrdge, welche mehr als die variablen Kosten erwirtschaften, bereits
zur Deckung der Fixkosten beitragen, es also — zumindest kurzfristig —

besser ist einen Auftrag unter den Selbstkosten einzugehen als gar
keinen.

Kalkulation im Bauwesen
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Abb. 9: Deckungsbeitrag - Break-Even (15, U. Bauer, 2001, S.3-109)

Aus dem Diagramm geht hervor, dass sich dem
Deckungsbeitragsrechner 4 Steuerungsmaoglichkeiten offen legen. Diese
werden in der Ausgabe 2003 des Schweizer Baumeisterverbandes
(vgl. 16: SBV, 2003) folgendermalRen angefiihrt:

Hebel 1: Verbesserung des Erléses. Dies wird nicht ausschlieflich
durch den Marktpreis erreicht, sondern auch vom
Bauleiter durch Nachtragsmanagement, Zusatzleistungen
und dergleichen beeinflusst.

Hebel 2: Erh6hung des Volumens. Dies funktioniert nur unter der
Voraussetzung, dass sich die Fixkosten nicht verandern.

Hebel 3: Variable Kosten senken. Dies kann vor allem durch
Senkung der Personalkosten und Arbeitsoptimierung
erreicht werden.

Hebel 4: Senkung der Fixkosten. Es gehort zur Aufgabe der
Geschaftsfihrung die Fixkosten im Auge zu behalten.
Dabei gilt es immer die Frage zu stellen, welche
Auswirkung die Fixkostensenkung auf die Arbeitsablaufe
in der Unternehmung haben wird.

Die Fixkosten andern sich oft sprunghaft und treffen
kleinere Unternehmen starker als grof3e. SBV sieht bei
der Einstellung eines neuen Bauleiters folgende
Moglichkeiten:

Hebel 1: Es steht mehr Zeit zur Verfigung fir Abrechnung und
Nachtragsmanagement. Der Erlos wird verbessert.

Kalkulation im Bauwesen
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Hebel 2: Es steht mehr Fihrungskapazitat zur Verfugung. Der
Umsatz kann erhdht werden.

Hebel 3: Es steht mehr Zeit zur Verfigung fir Arbeitsvorbereitung,
Baustellencontrolling, systematische Beschaffung usw.

Hebel 4: Es wird schneller abgerechnet, dadurch weniger
Fremdkapital bendtigt. Die Zinsbelastung (EBIT-Bedarf)
sinkt. (16, SBV, 2003, S. 16)

Am erfolgreichsten ist die Kombination aller 4 oben genannten Hebel.
Dies stellt sich in der Praxis als schwierig dar, zumal immer auch die
gegenseitige Beeinflussung der Mdglichkeiten beachtet werden muss.

2.4.1 Entscheidung »make or buy“ mit

Deckungsbeitragsrechnung

Fur die Entscheidung eines Unternehmers, ob er einen Auftrag mit
Eigenpersonal, oder aber mit der Beauftragung eines Subunternehmers
abwickeln soll, steht ihm grundsétzlich ein Teil- bzw. Vollkostenvergleich
zu Verfligung, wie dies im Abschnitt 2.3 dargestellt wurde.

Wie folgendes Beispiel, welches aus der Zeitschrift des Schweizer
Baumeisterverbandes (vgl. 16: SBV, 2003, S. 22-23) entnommen wurde,
zeigt, fuhrt die Vollkostenrechnung nicht immer zu einem
aussagekraftigen Ergebnis.

Beispiel: 12 — Familienhaus, konventionelle Bauweise:

Kosten Einsparung
[TCHF]

kalkulierter Personalbedarf:
50 Mannmonate (MM){ohne SubU.) 400
Subunternehmer:
Eisenleger (unbestritten) - -
Akkordmaurer: Einsparung 9 MM 20 -72
Akkordschaler:
Angebot inkl. eigenem Schalungsmaterial
Einsparung 12 MM: 130 -96
Einsparung Material -5
Einsparung Inventar -4 fix

-6 var
Einheiten in 1.000 Schweizer Franken (TCHF)

Abb. 10: Bsp. ,make or buy* Angabe (vgl. 16: SBV, 2003, S. 22)

Kalkulation im Bauwesen
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Vollkostenrechnung

ohne Subu. mit Maurer mit Schaler mit beiden
TCH % TCH Y% TCH % TCH %
Nettoerlos 1'000( 100.0% 1'000| 100.0% 1'000| 100.0% 1°000| 100.0%
Personalkosten 400 o 328 o 304 5 232 5
Zuschlag W+ M 6 % 24| 51% 20| 377% 18| 349% 14| 271%
Materialkosten 285 285 280 280
30.9% 31.5% 30.9% 31.5%
Magazinzuschlag 2 % 6 ' 6 ’ 6 ’ 6 ’
Inventar
Fixkosten 35 35 K} 31
R+R und Energie 30| 8.6% 30 8.5% 24 7.3% 24 7T1%
Zuschlag Kleininv. 4 % v. L 16 13 12 9

Fremdleistungen

Diverse und Eisenleger 401 4.3% 401 13.0% 401 18.4% 40| 27.6%
Maurerakkordant 80 BO
Schalerakkordant 130 130
Total Werkkosten | 836 837 845 846
Aufsicht 18 % auf L 72 59 55 42
11.1% 9.3% 8.6% 6.7%
Fiihrung 8 % auf L 32 ' 26 ’ 24 ’ 19 ?
Total Werkkosten Il EEL]  100.0% ] 100.0% 924 RS L 100.0%
VGK auf L+ 14 % 85 72 66 52
VGK auf M+F 8 % 26 33 36 43
Total Selbstkosten 1'051] 105.1% 1'026( 102.6% 1'026( 102.6% 1'001| 100.1%
Baustellenergebnis -51 -5.1% -26|  -2.6% -26|  -2.6% -1 -0.1%

DB-Rechnung

Nettoerlés 17000| 100.0% 1'000| 100.0% 1'000| 100.0% 1'000| 100.0%
Personalkosten BP 400 328 304 } 232
Polieraufsicht 72 72 T2 72
Materialkosten 285 285 280 280
Inventar (variable) 30 30 24 24
Fremdleistungen
Diverse und Eisenleger 40 40 40 40
Maurerakkordant 80 B0
Schalerakkordant 130 130
DB 1 173 17.3% 165 16.5% 150 15.0% 142| 14.2%

DB 1 pro Stunde m m 2223 m

Abb. 11: Bsp. ,make or buy* (16, SBV 2003, S.22)

Wird zunachst das Ergebnis der Vollkostenrechnung betrachtet, so
scheint, dass das am wenigsten negative Ergebnis mit der Variante mit
beiden Subunternehmern erzielt werden kann (-0,1%).
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Betrachtet man aber die Deckungsbeitragsrechnung, so zeigt sich bei
der Variante ohne Subunternehmer der hdchste Deckungsbeitrag.

Auf die Arbeitsstunde bezogen, ist der Deckungsbeitrag mit der Variante
mit beiden Subunternehmern am hochsten. Dies liegt daran, dass die
Kosten flr Fuhrungspersonal in diesem Beispiel auf die eigene
produktive Lohnstunde umgelegt werden und dementsprechend bei
Stundeneinsparung, weniger Kosten umgelegt werden. Eine tatsachliche
Einsparung an Fuhrungskosten wird aber mit Akkordarbeitern kaum zu
erreichen sein. Darin ist auch das auf den ersten Blick gunstiger Bild
beim Vollkostenvergleich begriindet.

Der Unternehmer muss also abwéagen, ob er das mit diesem Auftrag
eingesparte Personal, bei einem zusatzlich erzielten Auftrag einsetzen
kann.

2.5 Prozesskostenrechnung

Der Ausgangspunkt fir die Prozesskostenrechnung wird durch die
massiven Veranderungen der betriebswirtschaftlichen
Wertschopfungsstrukturen der letzten Jahre dargestellt. In den
Unternehmen daufBert sich dies vor allem in einem Anstieg der
Gemeinkostenanteile, also die Kosten fiir Verwaltung und Vertrieb
gegenlber dem eigentlich hergestellten Produkt zunehmend an Gewicht
gewinnen. Mit den bestehenden Kostenrechnungsmodellen, kann die
steigende Anforderung an Informationsbedarf fiir die unternehmerische
Entscheidung, hinsichtlich der Verteilung der Fixkosten, oft nur
unzureichend abgedeckt werden. (vgl. 12: U. Bauer, 2004, S. 5-2)

Die zwei Hauptargumente fir die Prozesskostenrechnung sind
einerseits, dass besonders bei hohen Zuschlagssatzen die
Gemeinkosten nicht verursachungsgerecht verrechnet werden, und
andererseits, dass Fehler bei der Einzelkostenberechnung durch hohe
Zuschlagssatze wie mit der Lupe vergroRert werden (vgl. 17: Wilde,
2004, S. 23)

Anwendung findet die Prozesskostenrechnung allerdings eher bei
industrieller Fertigung, da bei der Serienfertigung (Beispielsweise
Unterschied zwischen Standard - und Spezialprodukt) durch klassische
Kalkulationsmethoden oft ein Missverhaltnis bei der
Gemeinkostenaufteilung erfolgt. Da die Prozesskostenrechnung im
Bauwesen somit eher nur bei Zulieferunternehmungen, wie Beton- oder
Ziegelwerken, Anwendung findet, wird sie hier nur dem Grunde nach
erwahnt.
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2.6 Spekulative Preisgestaltung

In den bisherigen Erlauterungen wurde davon ausgegangen, dass der
anbietende Unternehmer seine Preise aufgrund der ihm entstehenden
Kosten berechnet und inkl. aller erforderlichen Zuschlage, also zu seinen
Vollkosten, bzw. entsprechend Kapitel 2.3. mit nur Teilen oder gar
keinen Zuschlagen zu Teilkosten, anbietet. Die Grundiberlegung bei
spekulativer Preisbildung besteht darin, die Umlagekosten nicht wie
bisher gleichméRig, sondern in unterschiedlicher Hohe auf die Postionen
aufzuteilen, sodass jene Positionen, die groRere Anteile der
Umlagekosten tragen, in groRerem Ausmafd zum Zug kommen, als jene
Positionen auf die weniger oder gar keine Gemeinkosten umgelegt
werden.

Wenn die Spekulation des Bieters aufgeht und die teuren (also fur den
Unternehmer mit besseren Gewinn behafteten) Positionen vermehrt zu
Ausfuhrung gelangen, kann er mit einem niedrigeren Angebotspreis als
die Bieter, die diese Maoglichkeit nicht erkannt haben, den Auftrag
erlangen und dennoch einen héheren Gewinn, bzw. einen besseren
Deckungsbeitrag erreichen.

Oberndorfer (vgl. 6: W. Oberndorfer, 2002, S 92) unterscheidet hierzu 6
mogliche Uberlegungen, die dieser Preisbildung zugrunde liegen:

Massenverschiebung: Der Bieter erkennt aus der Planung im LV
angegebene Massen z.B. aufgrund von Rechenfehlern als falsch.
Leitgedanke fiir die Kostenumlegung ist, die Positionen mit
Massenmehrung eher teurer, jene mit Massenminderung eher billig
anzubieten.

Massenentfall: Massen im LV sind Uberhoht, weil Massenreserven
eingebaut sind und Wahl- oder Eventualpositionen nicht als solche
gekennzeichnet wurden. Leitgedanke ist hier, sichere Positionen teuer,
Unsichere billiger und Entfallende mit Null anzubieten.

Leistungsanderung: Ausgeschriebene Leistungen gelangen nicht zur
Ausfiihrung (Behdrdliche Genehmigungen, Nutzerwunsch,...). Es wird
vom Bieter vom Angebots LV in das prasumtive Zusatz LV umgelegt und
die wahrscheinlich entfallende Leistung sehr billig angeboten.

Leistungsverdichtung: Der Bieter erkennt, dass die geplante Leistung
zu detailiert ausgeschrieben wurde und moéchte die Abrechnung
vereinfachen (Kostenvorteil durch erheblich geringeren Aufwand bei der

Kalkulation im Bauwesen
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Abrechnung, Vermeidung von Meinungsverschiedenheiten bei der
Abrechnung). Leitlinie fur die Umlage ist, Klein- und Nebenleistungen auf
die Hauptpositionen umzulegen und diese Positionen mit 0 oder 1€
auszupreisen. Dabei ergibt sich meist eine Reduktion des
Angebotspreises, da Klein- und Nebenleistungen oft mit Massenreserven
versehen sind. Ist dies nicht der Fall, ergibt sich fir den Bauherrn kein
Nachteil bei der Abrechnung.

Bauherrenanzahlung: Leitlinie fir die Umlage ist eine frihere
Vergltung der erbrachten Leistung, demnach werden zu Beginn des
Projekts erbrachte Leistungen teurer, jene zum Ende des Projekts
billiger. Wenn dadurch der Gesamtzuschlag aufgrund niedriger
kalkulierter Bauzinsen verringert wird, ergibt sich fir den Bauherrn kein
Nachteil.

Preisverschiebung: Fir langfristige Bauvertrage mit veranderlichen
Preisen relevant. Der Bieter vermutet unterschiedliche Erhéhungen in
den Kostengrundlagen und verlagert von den weniger steigenden zu den
starker steigenden Kosten, meist zum Lohn. Diese Spekulation hat heute
aufgrund nicht mehr so groRer Kostensteigerungen weniger grofe
Bedeutung. Wie der schnell steigende Stahlpreis zu Beginn des
Jahrtausends aber gezeigt hat, kann die Preisverschiebung punktuell
sehr bedeutend sein.

Massenverschiebung, Massenentfall und Leistungséanderungen sind
noch in 2-facher Hinsicht zu unterscheiden. Einerseits echte Fehler in
der Ausschreibung, weil diese nicht dem Stand der letztverfligbaren
Informationen entspricht und andererseits echte spekulative Annahmen
des Bieters, dass er auf Anderungen ,hofft‘, die aber nicht eintreten
mussen. (vgl. 6: W. Oberndorfer, 2002, S.93)

Zur Veranschaulichung sei hier ein Beispiel einer eingetretenen
Spekulationsannahme zitiert:

Kalkulation im Bauwesen
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In einer Ausschreibung wurden 1500 m? Fels, 2000 m? offener Abtrag und

800 m? Belag ausgeschrieben.

(1) Nullkalkulation:
Felsabtrag-Einheitspreis:

Offener Abtrag-Einheitspreis:

Belag-Einheitspreis:

1500 m®*x 8= 12.000

2000 m3 x 4= 8.000
800 m*x40= 32.000
52.000 €

(2) Erwartete Mengen und damit vorhersehbarer Abrechnungspreis

140 m3x 8= 1.200

4000 m3x 4= 16.000

800 m*x40=  32.000
49.200 €

(3) Spekulatives Angebot
Felsabtrag:

Offener Abtrag:

Belag:

1500 m®*x0,8= 1.200
2000 m*x 5= 10.000
800 m?x45=  36.000

Herstellkosten
Wagnis und Gewinn

Herstellkosten
Wagnis und Gewinn

Herstellkosten
Wagnis und Gewinn

Herstellkosten
Umlage

Herstellkosten
Umlage

Herstellkosten
Umlage

47.200 -->Billigsbieter, Autragserteilung

Abb. 12: Beispiel fur spekulative Preisbildung 1 von 2 (6, W. Oberndorfer, 2002,

S. 94)
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38,84
6,16
45,00
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(4) Tatsachlicher Abrechnungspreis

200 m*x 0,8= 160
5000 m*x 5= 25.000
800 m?*x45=  31.500

56.660

Nullkalkulationspreis:

200 m®*x 8,0= 1.600
5000 m3x 4,0= 20.000
800 m?x 40,0= 28.000

49.600

Spekulationsgewinn: 56.000 - 49.600 = 7.060€

(Unbericksichtig ist hier die Moglichkeit, dass die Preise der Null-
kalkulation gut oder weniger gut auskémmlich sein konnen)

Abb. 13: Beispiel fur spekulative Preishildung 2 von 2 (6, W. Oberndorfer, 2002,
S. 94)

Aus  betriebswirtschaftlicher  Sicht ist eine Umlagerung von
Preisbestandteilen nur soweit akzeptabel, als mit den Preisen fir die
wesentlichen Leistungspositionen alle ausgabenwirksamen priméaren
Kosten inkl. Bauzinsen gedeckt sind.

Im Rahmen eines rechtsgultigen Bauvertrages gilt es jedoch immer zu
beachten, dass aus Sicht des Unternehmers ihm zwar einerseits ein
Spekulationsgewinn nicht weggenommen werden kann, er aber
andererseits auch den Verlust aus nicht aufgegangener Spekulation
tragen muss.

2.7 Preisbildung nach Modell STILFOS

Im Folgenden wird das Preisbildungsmodell StilfOs beschrieben. Diese
Methode ist im Bergbau entwickelt worden und beschreibt eine
Verknupfung von zeit- und leistungsgebundenen Kosten. Es muss dabei
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auf vorangegangene Arbeiten zu diesem Thema verwiesen werden, vor
allem auf die Ausfuhrungen von Stadler in der Zeitschrift
Wirtschaftsingenieur. (vgl. 10: G. Stadler, 1998, S. 8 - 12)

In Kapitel 2.3 wurde erlautert, dass die Vergutung von Umlagekosten,
sowie auch die Preisgestaltung flr die Einheitspreise, immer von der
nahezu vollstdndigen Ausfihrung der Leistungspositionen abhangig
sind. In manchen Bausparten sind die tatsachlich auszufiihrenden
Leistungsmengen oft erst wahrend des Bauablaufs zu erkennen. Dies
ware beispielsweise fiir Sicherungsmafinahmen im Tunnelbau der Fall,
da dort viele verschiedene Faktoren (Gebirgsverhalten, Bergwasser,...)
in die auszufiihrenden Malnahmen einflieBen, deren Ausmall und
Ausfuhrungsdauer im Vorhinein nur abgeschéatzt werden kann. Daraus
ergibt sich der Umstand, dass erwartete und ausgefiihrte Menge und
Dauer durchaus weit voneinander abweichen und sich somit einerseits
die Kalkulierbarkeit dieser Kosten als auch die Umlage von Kosten auf
diese Positionen als sehr schwierig darstellt.

Wird eine Leistung zu Regiepreisen vergeben, hat der AG das Problem,

dass der AN keinen Anreiz hat, mit mehr Einsatz als normal zu

arbeiten. Wird diese Leistung zu Einheitspreisen vergeben, wird dem

AN ein nicht kalkulierbares Risiko Uberbunden. (6, W. Oberndorfer,
2002, S.87)

Und weiter:
5.5.2.2 Vortriebsunterbrechungen

Treten im Zuge eines Vortriebes Ereignisse auf, die eine Unterbrechung
des Vortriebes verursachen oder Vortriebsarbeiten erfordern, die nicht
nach vereinbarten Vortriebsklassen abgerechnet werden kénnen, so ist
wie folgt vorzugehen:

- Die zeitgebundenen Baustellengemeinkosten der Vortriebsphase
werden mit den entsprechenden LV-Positionen fir die tatsachliche
Einsatzdauer weiter vergiitet. (...) (14, ONorm B2203-1, Abschnitt
5.5.2.2)

Wie in Kapitel 3 beschrieben, werden Kosten wie
Baustellengemeinkosten, operatives Personal und Geratekosten
zeitgebunden vergutet. Aus obigen Zitaten ergibt sich nun das Problem,
dass der Auftragnehmer bei langeren Stillstandszeiten, welche nicht
vertraglich geregelt sind (Stilllegezeiten), wahrend der unproduktiven
Phase einen Verdienst erzielt, ohne einen Anreiz zu haben, den
Stillstand zu beenden, soweit dieser nicht in seiner Verantwortung liegt.

Die Idee bei StilfOs ist nun einen Teil dieser zeitgebundenen Kosten in
die Leistungspositionen umzulegen. Dies bedeutet, dass der
Auftragnehmer seine zeitgebundenen Kosten nur dann in voller Héhe
vergutet bekommt, wenn auch tatsachlich Leistung stattfindet. Steigt die
Leistungsintensitat Uber das kalkulierte Ausmalfd hinaus an, kann der
Unternehmer daraus einen besseren Preis fiir seine Leistung lukrieren.
Andererseits hat der Auftraggeber den Vorteil, dass das Bauprojekt
schneller abgeschlossen wird und er insgesamt weniger Gemeinkosten
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verguten musste. Dies soll anhand folgenden Kapitels kurz erlautert
werden.

2.7.1 Prinzip StilfOs Anhand eines Beispiels

Angenommen wird ein Bauprojekt mit einer geplanten Bauzeit von 10
Monaten und Gesamtkosten von 1000 Einheiten, also 100 Einheiten je
Monat. Die Aufteilung der Kosten soll 25% zeitabhangig und 75%
leistungsabhangig sein.

Fir die Umlage nach StilfOs sollen nun 20% der zeitgebundenen Kosten
auf die Leistungsgebundenen umgelegt werden.

Wenn eine Anderung der Bauzeit eintritt, konnen 2 Félle unterschieden
werden:

Fall 1: Bauzeit verlangert sich (Annahme um 2 auf 12 Monate):

Die gesamten zeitgebundenen Kosten erhdhen sich auf 240, wirde
keine Umlage stattfinden, erhéhen sie sich auf 300 Einheiten.

Dem Auftragnehmer werden durch die Umlage von seinen monatlich
anfallenden 25 EH zeitgebundenen Kosten nur 20 vergitet, er hat einen
Verlust von 60 zu tragen. Dem Auftraggeber entstehen Mehrkosten in
Hohe von 40 Einheiten.

Fall 2: Bauzeit verkirzt sich (Annahme um 2 auf 8 Monate):

Es erhohen sich die zeitgebundenen Kosten je Monat auf 27,50
Einheiten, wodurch der Auftragnehmer eine héhere Gewinnmdoglichkeit
hat — im herkdmmlichen Fall wiirde er daftir nur 25 Einheiten bekommen.

Dem Auftraggeber sinken dadurch die Gesamtkosten um 40 Einheiten,
da er die nicht umgelegten Kosten der urspriinglichen Bauzeit nicht zu
entrichten braucht.

Kalkulation im Bauwesen
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Dieser fur beide Seiten vorteilhafte Fall der Bauzeitverkiirzung in
graphischer Darstellung:

Kc_)step Bauende
(Einheiten) Gesamtkosten: 960,00

120,00 leistungsabhangige Kosten

werden verschoben

zeitabhapgige Kosten
2 x 20 enffallen

100,00

zeitabhangige Kosten

80,00

Umlage 5,00 EHMonat
75,00 9 V

leistunggabhangige Kosten

gige Kosten
choben

0 | I R R S (NN S R Zeit
T o2 3 4 s s 1 g e ' 10 (Monate)

Abb. 14: Kostenumlagerung bei Bauzeitverkiirzung nach StilfOs (vgl. 11: M.
Werkl, 2004, S. 32 — 34)
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3 Gemeinkosten der Baustelle

Unter Gemeinkosten der Baustelle sind jene Kosten zu verstehen, die im
Rahmen der Bauabwicklung entstehen, aber keiner der erfolgten
Teilleistungen direkt zugeordnet werden konnen. Dies sind einerseits die
Baustellengemeinkosten, welche auf der Baustelle anfallen, und
andererseits allgemeine Geschaftskosten, die durch das Bestehen der
ausfiihrenden Firma an sich entstehen. Die Gemeinkosten werden in
einer gesonderten Berechnung bestimmt und bei der Bildung der
Einheitspreise mittels Kalkulationszuschlag in die Teilleistungen
eingerechnet.

Sind im Leistungsverzeichnis dagegen gesonderte Positionen fir die
Baustellengemeinkosten oder Teile davon (z.B. Einrichten und Raumen
der Baustelle, Vorhaltekosten) vorhanden, so sind diese Kosten wie
Einzelkosten von Teilleistungen im Sinne des Leistungsverzeichnisses
zu behandeln. (vgl. 2: G. Drees, 1993, S. 74)

Grundsatzlich sind die Baustellengemeinkosten in zeitabhéngige und
zeitunabhéangige Kosten zu unterscheiden. Dabei werden die Kosten
nach dieser Unterscheidung soweit als moglich aufgeteilt und
entsprechend dem Leistungsverzeichnis den dort angefiihrten Positionen
zugeordnet. Es gilt dabei aber zu beachten, dass es nicht immer moglich
ist eine Leistung eindeutig in eine dieser beiden Gruppen einzuteilen. Als
Beispiel seien hier etwa die Werbekosten genannt. Diese sind zwar
entsprechend nachstehend angefiihrter Einteilung den Kosten der
ortlichen Bauleitung und somit zeitabhangig zugeordnet, fallen aber
ebenso zeitunabhangig, wie etwa bei der Gleichenfeier, an.

Wenn Kosten nicht eindeutig in das Unterscheidungsschema passen,
werden diese der eher entsprechenden Gruppe zugeordnet oder
gegebenenfalls in eigenen Positionen des Leistungsverzeichnisses
vergutet.

Die fur den AN in seiner Kalkulation bedeutende Kostenartenrechnung
zur Aufteilung der Kosten in Lohn, Gerat bzw. Inventar, Material und
Fremdleistung, finden in Leistungsverzeichnissen keine direkte
Erwahnung, sind aber Bestandteil der Positionspreise. Die Postionen im
Leistungsverzeichnis stellen die eigentlichen Kostentrager der
Kostenrechnung dar. (vgl. 3: C. Diederichs, 2005, S.150)

Die schematische Unterteilung von zeitabhangigen und
zeitunabhangigen Baustellengemeinkosten stellt sich folgend dar:

Gemeinkosten der Baustelle
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Baustellengemeinkosten

Zeitunabhdngige Kosten

Zeitabhéngige Kosten

— Kosten der Baustelleneinrichtung

Ladekosten
Frachikosten
Auf-/Um-/Abbaukosten

Gerate

Barackan

W asser, Elekirizitat, Telafon

Zufahrten, Wege, Zaune, Lager'W erkplatze
Sicherungseinrichtungen

— Kosten der Baustellenausstattung

Hilfsstoffa

Werkzeuge und Kleingerat
Ausstattung fir Blrog u. Unterkinfta
{gowait nicht unter zeitabh. Vorhaltekosten)

— Technische Bearbeitung und Kontrolle

— Konstruktive Bearbeitung
— Arbeitsvorbereitung
— Baustoffprifung, Bodenuntersuchung

— Bauwagnisse

— Sondarwagnisse der Bavausflhrung
— Versicherungen

~| Sonderkosten

— Ungawdhnliche Bauzinsen
— Lizenzgebdhran

— ARGE-Kostan

— WinterbaumaBnahmean

— Sonstige einmalige Kosten

Vorhaltekosten

— Gerife

— Bosondare Anlagen

|— Baracken, Container, Bauwagean

— Fahrzeuge

— Einrichtungsgegenstinda, Blroausstatiung
L— Rist-fSchal-Verbrauchsstofia

Betriebskosten

— Gerdle

— Besondare Anlagan
— Baracken, Unterkinfte
— Fahrzouge

Kosten der drtlichen Bauleitung

— Gehalter

— Telefon, Porto, Baromatarial
— Pkw-/Raisekostan

— Wearbung

Allgemeine Baukosten

— Hilfzlahna

— Instandhaltung der Wege, Platze und Ziunsa
— Sonsfige zeitabhangige Kostan

— Pachizn und Misisn

L— Kostan zur Versorgung der Baustelle

{sowait nicht unfar Vorhalte- oder Beiriabskostan)

Abb. 15: Zeitabhangige und zeitunabhangige Baustellengemeinkosten (vgl.1:
K. Zilch, 2001, Seite 2-65)
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In den folgenden beiden Kapiteln werden zeitunabhéangige und
zeitabhangige Baustellengemeinkosten naher behandelt. Die
Vorgangsweise richtet sich nach Diederichs (vgl. 3: C. Diederichs, 2005
ab S. 164) und ist schematisch auch in oben angefiihrter Darstellung
erkennbar.

3.1 Zeitunabhangige Gemeinkosten der Baustelle

Sie bezeichnen alle Gemeinkosten, die beim Bauprojekt einmalig
anfallen. Dazu zéhlen:

— Kosten der Baustelleneinrichtung:

Ladekosten umfassen die Kosten fur das Auf- und Abladen auf
der Baustelle und auf dem Bauhof. Sie sind abhéngig von
Gewicht und Art der Ladegiter. Das Gewicht wird unter
Zuhilfenahme von Geréatelisten berechnet oder aufgrund von
Erfahrungswerten festgelegt.

Bei Geraten ist zwischen selbstfahrenden und nicht
selbstfahrenden Geraten zu unterscheiden, da fur diese
unterschiedliche Ladekosten entstehen.

Fur samtliche Ladeguter die vom Bauhof versandt werden und nach
Beendigung der Baustelle dorthin zuriickgesandt werden, fallt der
Ladevorgang viermal zu Lasten der Baustelle an; werden die
Ladeguter direkt der ndchsten Baustelle zugestellt, ohne den Bauhof
zu berthren, so entstehen nur zwei Ladevorgange zu Lasten der
entsendenden Baustelle. (2, G. Drees, 1993, S.76)

Frachtkosten entstehen aus dem Transport zwischen Bauhof und
Baustelle bzw. verschiedenen Baustellen. Dabei sind die Auf-,
Ablade- und Standzeiten sowie die Auslastung der
Transportfahrzeuge zu beachten.

Wahrend die Transportkosten fur Einrichten und R&aumen der
Baustelle zu den einmaligen Kosten gehdren, sind Kosten fur die

laufenden Versorgungsfahrten unter den zeitabhangigen Kosten
aufzufuhren (2, G. Drees, 1993, S.76)

— Kosten der Baustellenausstattung:

Hilfsstoffe werden nicht Bestandteil des Bauwerks; deren Kosten
kénnen meist nur Uber Verrechnungssatze ermittelt werden, die
meist auf den Lohn bezogen werden (Schalungsol,
Schalungsanker, Schrauben, N&gel). Wenn Hilfsstoffe wie z.B.
Sprengstoffe direkt erfassbar sind, werden diese wie Baustoffe
behandelt und in eigenen Positionen verrechnet.

Gemeinkosten der Baustelle
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Werkzeuge und Kleingerate sind Handwerkszeuge (Hammer,
Zangen, Schraubschlissel) oder Handmaschinen
(Bohrmaschinen, Handkreissagen), die in der Kalkulation
entweder mit 2—7% der Lohnkosten angesetzt werden oder als
Mietbetrage an die Baustelle verrechnet werden. Als Grenze wird
hierbei oft der Betrag fiir geringwertige Wirtschaftsgiter (in
steuerlicher Hinsicht) herangezogen, welche derzeit bei 400€
liegt.

Zur Ausstattung fur Biros, Unterkiinfte und Sanitdranlagen
zéhlen Schreibtische, Schréanke, Stuhle, Tische,
Beleuchtungskorper und EDV Anlagen, soweit diese nicht fix
eingebaut sind.

— Technische Bearbeitung und Kontrolle:

Die Kosten der konstruktiven Bearbeitung durch Tragwerksplaner
werden nach Zeitaufwand oder ggf. Honorarordnungen ermittelt;
ggf. sind auch die Kosten von Priifgutachten zu bertcksichtigen.
Bei Grof3baustellen und Arbeitsgemeinschaften kommt eine
gesonderte Erfassung der Arbeitsvorbereitung in Betracht; bei
kleineren  Auftrdgen  werden sie den  Allgemeinen
Geschaftskosten (Zentralregie) zugeordnet. Der Umfang von
Baustoffpriifungen und Bodenuntersuchungen richtet sich nach
den Verdingungsunterlagen und den allgemein anerkannten
Regeln der Technik.

Wenn die Angebotsbearbeitung besonderen Aufwand erfordert,
wie dies beispielsweise bei einer funktionalen
Leistungsbeschreibung, bei der kein Leistungsverzeichnis mit
ermittelten Massen vorliegt, der Fall ist, werden auch diese
Kosten hier erfasst. Kosten far gewdhnliche
Angebotsbearbeitung sind in den Allgemeinen Geschaftskosten
zu erfassen.

— Bauwagnisse:

Sonderwagnisse der Bauausfihrung sind z.B. drohende
Vertragsstrafen aus Terminlberschreitung, Gefahrdung durch
Hochwasser und ungewisse Entwicklungen bei nicht erprobten
Bauverfahren.

Versicherungspramien sind zu berlcksichtigen, soweit sie
speziell fur den Bauauftrag abgeschlossen werden (z.B.
Bauwesenversicherung gegen Schaden am Bauwerk wéahrend
der Bauabwicklung oder spezielle Haftpflichtversicherungen, die
Uber die allgemeine Betriebshaftpflichtversicherung hinaus
gehen).
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— Sonderkosten:

Dazu zahlen ungewohnliche Bauzinsen, die infolge
aulB3ergewohnlich langer Zahlungsfristen des Auftraggebers
entstehen; Lizenzgeblhren, sofern patentrechtlich geschitzte
Bauverfahren angewandt werden; ARGE-Kosten durch die
Gebuhren fur die technische und kaufmannische Federfiihrung
entstehen — diese werden meist bereits bei der Kalkulation als
Prozentsatz der Angebotssumme berechnet; sowie Kosten fir
besondere WinterbaumalBnahmen wie z.B. Beschaffung von
Heizgeraten.
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3.2 Zeitabhéangige Gemeinkosten der Baustelle

Im Gegensatz zu den zeitunabhangigen Kosten fallen die
zeitabhangigen Kosten ihrem Namen entsprechend zeitabhangig an. Es
gilt zu beachten, dass eine veranderte Bauzeit, eine veranderte
Kalkulationsgrundlage fiir den Auftragnehmer bedeutet. Dieser Umstand
findet im Kapitel 2 nahere Betrachtung. Mit den zeitabhangigen Kosten
sollen alle laufenden Kosten fiir die Abwicklung des Bauprojektes
abgedeckt werden. Diese umfassen:

— Vorhaltekosten

fur Gerate, besondere Anlagen fir z.B. Wasseraufbereitung und
Energieerzeugung, Baracken, Container, Blroausstattung, RuUst,- und
Schalstoffe mit den Betragen fur die kalkulatorische Abschreibung und
Verzinsung sowie die Reparaturkosten, soweit diese nicht innerhalb der
Einzelkosten der Teilleistungen aufgefihrt sind.

— Betriebskosten

fur flussige, gasformige oder feste Betriebsstoffe, Heizol, Schmierstoffe
und elektrische Energie, die fir den Betrieb der Baustelleneinrichtung
verwendet werden und nicht in den Einzelkosten erfasst sind
(Baustellenbeleuchtung, Beheizung von Biiros,...).

- Stilllegekosten:

Diese entstehen wenn im Bauablauf Umstande wie hdhere Gewalt oder
vergleichbare Umstande zu Stilliegezeiten fihren.

4.5 Stillliegezeit

Unter Stillliegezeit versteht man einen Zeitraum, in dem das Baugeréat
aus Grunden, die der Geratebenultzer nicht zu vertreten hat, fur mehr
als eine Woche ohne Unterbrechung stillgelegt wird, aber dennoch
(vereinbarungsgeman) auf der Baustelle verbleibt. Stillliegezeiten von
weniger als einer Woche sind als Vorhaltezeit zu werten. (4, OBGL
2009, Abschnitt 4.5)

Die Verrechnung der Stilliegezeit erfolgt nach OBGL mit einem
geringeren Prozentsatz als fiir die entsprechenden Vorhaltekosten.

Zusatzlich mussen allerdings die Kosten fur die Stilllegung bericksichtigt
werden. Diese fallen vor allem bei vorribergehendem aufRer Betrieb
setzen von kontinuierlich arbeitenden Maschinen an.

- Kosten der ortlichen Bauleitung:

e Gehaélter fur Bauleiter, Baukaufleute und Poliere, welche neben
den Sozialkosten auch vertraglich zugesicherte oder
betriebslibliche Pramien umfassen. Haben Angestellte mehrere
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Baustellen zu betreuen, werden die Gehélter entsprechend des
Zeitaufwands anteilsgemal3 zugeordnet.

e Reisekosten fur Dienstreisen in Form von kilometerabhangigen
Zahlungen oder monatlichen Pauschalbetragen, soweit diese
Reisekosten nicht bereits in den Allgemeinen Geschéaftskosten in
Form von Firmenfahrzeugen abgedeckt sind.

e Kosten fur Biro, Bliromaterial, Porto und Telefon, soweit dieses
nicht in den Allgemeinen Geschaftskosten erfasst sind.

- Allgemeine Baukosten

Die allgemeinen Baukosten (vgl. 2: G. Drees, 1993, S.96) umfassen alle
Kosten, die mit der Baustelleneinrichtung in Zusammenhang stehen,
aber noch nicht in oben genannten Positionen erfasst sind. Hierzu
zéhlen:

e Hilfslbhne:

Unter Hilfslohnen sind solche Loéhne zu verstehen, die keiner
Teilleistung zugerechnet werden konnen, jedoch fir das
Betreiben der Baustelle notwendig sind. Sie treten meist bei
groReren Baustellen auf und betreffen z.B. Loéhne flr
Magazineure oder Wachter.

Auf der Baustelle vorhandene Reparaturwerkstatten sind hier zu
erfassen.

e Transportkosten:

Jene Transportkosten, die der laufenden Versorgung der
Baustelle dienen. Sie sind im Gegensatz zu den Transportkosten
fur die Erstausstattung der Baustelle zeitabhangig.

¢ Instandhaltungskosten:

Beziehen sich hauptsachlich auf die Instandhaltung der
Baustral3en und Zufahrtswege. Unter besonderen
Witterungsbedingungen sind hier auch Instandhaltungskosten an
der Baustelleneinrichtung anzufihren, soweit diese nicht in den
Reparaturkosten erfasst sind.

e Pachten und Mieten

Kosten fir gemietete Flachen fir Baustelleneinrichtung und
Ladebereiche, sowie Kosten fir Unterkinfte und Biroflachen,
soweit diese nicht in den Allgemeinen Geschéaftskosten bzw. den
Léhnen erfasst sind.

Gemeinkosten der Baustelle
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3.3 Allgemeine Geschaftskosten

Allgemeine Geschéftskosten sind kein direkter Bestandteil der
Baustellengemeinkosten. Als in der Unternehmung des AN anfallende
Fixkosten, werden diese aber auf dessen Baustellen aufgeteilt. Somit
sind diese, wie auch die Baustellengemeinkosten, keiner der einzelnen
Teilleistungen zuordenbar.
Wahrend Gemeinkosten der Baustelle auftragsbedingt anfallen, werden
Allgemeine Geschaftskosten (AGK) vom Unternehmen als Ganzem
verursacht. Sie kdnnen den einzelnen Auftrdgen daher nur mit Hilfe von

Zuschlagssatzen, die zwischen 6% und 8% der Auftragssumme
schwanken, zugerechnet werden. (K. Zilch, 2001, S.2-66)

Dazu zahlen:

- Kosten der Unternehmensleitung und -verwaltung wie z. B.
Gehalter und Lohne, kalkulatorischer Unternehmerlohn (nur bei
Einzelunternehmen und Personengesellschaften), Sozialkosten,
Buromiete oder Abschreibung, Verzinsung und Instandhaltung
eigener Gebaude, Heizung, Beleuchtung und Reinigung sowie
Reisekosten,

- Kosten des Bauhofes (Lagerplatz, Magazin, Werkstatt,
Fuhrpark),

- freiwillige soziale Aufwendungen fir die Gesamtbelegschaft,

- nicht gewinnabhangige Steuern und o6ffentliche Abgaben (z. B.
Grundsteuer), Verbandsbeitrdge wie z. B. Arbeitgeberverband,
Industrie- und Handelskammer, Betonverein,

- Versicherungen, soweit sie nicht ausschlie3lich einzelne Auftrage
betreffen, d. h. insbesondere Berufs- und Betriebshaftpflicht-,
Unfall-, Baugerate-, Feuer-, Einbruch-, Diebstahl-,
Leitungswasserschaden- und Sturmschadenversicherung,

- kalkulatorische Verzinsung des betriebsnotwendigen Kapitals
(Bilanzsumme / betriebsfremdes Vermogen), sowie

- sonstige Allgemeine Geschéaftskosten wie Rechts- und
Steuerberatungskosten, Patent- und Lizenzgebihren.

Die in der Kostenrechnung ermittelten Zuschlagsséatze werden je nach
Kalkulationsmethode der BezugsgroRe zugerechnet. So kann der
Zuschlag beispielsweise auf Herstellkosten oder Lohnstunden bezogen
sein.

Gemeinkosten der Baustelle
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3.4 Bauzinsen

Ein Bauprojekt stellt nicht nur fir den Bauherrn, sondern auch fir die
ausfiihrende Firma eine Finanzierungsaufgabe dar. Die Hohe dieser
Finanzierungskosten ist von einer Reihe Faktoren abhangig:

— Hohe des Zinssatzes am Geld- bzw. Kapitalmarkt

—Ausmall der notigen Vorarbeiten zur Bauausfilhrung
(technische Bearbeitung, Baustelleneinrichtung etc.)

— Verlauf der Rechnungsstellung
— Vorauszahlungen durch den Bauherrn

— Hoéhe der Sicherstellungen (z.B. Haftungsriicklass) und der
Gewahrleistungsdauer

— Zahlungsmoral des Bauherrn

Somit stellen die Bauzinsen eine fir jedes Bauvorhaben individuelle
Grol3e dar und missen in der Gemeinkostenberechnung berlcksichtigt
werden (vgl. 5: E. Leimbock, 2007, S. 51)

\3.5 Wagnis und Gewinn

Wagnis und Gewinn werden in der Regel mit einem Prozentsatz
dargestellt, der sich auf den Netto-Angebotspreis bezieht.

Der Anteil fuir Wagnis soll das allgemeine Unternehmerwagnis, die
allgemeinen Bauwagnisse und die Ublichen Gewahrleistungswagnisse
abdecken.

Besondere Bauwagnisse, sowie besondere Gewahrleistungs- und
Garantiewagnisse, die bei einzelnen Baustellen — und nur fir diese —
entstehen, sind nicht im Zuschlag fur Gewinn und Wagnis, sondern in
den Gemeinkosten der Baustelle unter den Sonderkosten als spezielle
Einzelwagnisse anzusetzen.

Der Anteil fir Gewinn soll eine angemessene Vergttung fir die Leistung
des Unternehmens in wirtschaftlicher, technischer und organisatorischer
Hinsicht enthalten und stellt somit die eigentliche Begrindung fiir das
temporare Unternehmen Baustelle aus Sicht des AN dar. (vgl. 5: E.
Leimbdck, 2007, S.26)
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Baustellenanalyse

4 Baustellenanalyse

Die vorangegangen Kapitel stellen verschiedene Mdoglichkeiten dar, die
fur die Kalkulation im Bauwesen herangezogen werden. In diesem
Kapitel werden verschiedene, bereits abgewickelte, Projekte von
mehreren Bauunternehmungen analysiert und miteinander verglichen.
Besondere Betrachtung soll hier der Kalkulation der jeweiligen
Gehaltskosten zu Teil werden.

Da die Unterstlitzung dieser Analyse durch sehr unterschiedliche Firmen
aus Bauindustrie und Baugewerbe erfolgte, kann auf eine beachtliche
Zahl an unterschiedlichen Projektdaten zugegriffen werden. Aus diesem
Umstand ergibt sich die Tatsache, dass mehrere Firmen fir
unterschiedliche Projekte verschiedene Herangehensweisen an die
Projektnachbearbeitung haben.

Der Analyse werden daher die jeweiligen K7-Angebotskalkulationsblatter
zugrunde gelegt, weil daraus die bestmdgliche Vergleichbarkeit erwartet
wird. Aus Grinden der Anonymisierung werden sowohl die Baufirmen
als auch die Projekte nicht mit ihrer Bezeichnung genannt.

4.1 Unternehmen A

Beim Unternehmen A handelt es sich um eine Firma der
Osterreichischen Bauindustrie mit mehr als 1000 Mitarbeitern. Die
Tatigkeitsfelder des Unternehmens umfassen alle Sparten der
Baubranche und werden europaweit durchgefiihrt. Fiir die Untersuchung
herangezogene Projekte sind aus verschiedenen Sparten ausgewahlt
worden um, unternehmensweite Durchschnittswerte ermitteln zu kénnen.

Dabei handelt es sich um den Bau einer Wasserbauanlage, einen
Bahnhofsumbau, eine Bricke, eine Seilbahn, sowie einen
ErschlieBungstunnel. Die Projektsummen liegen zwischen 1,0 und 2,6
Mio. € mit Preisbasis zwischen 2007 und 2009.
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4.1.1 Projekt Al

Beim ersten Projekt handelt es sich um eine wasserbauliche Anlage. Der
Anteil der Betonarbeiten ist dementsprechend hoch. Als Besonderheit
innerhalb der Baustellengemeinkosten ist der Aufbau und Betrieb einer
Einhausungsanlage mit Beheizung fiir die Winterbauzeit zu nennen. Die
Bauzeit betragt ca. 15 Monate, wahrend welcher der Polier dauerhaft vor
Ort eingesetzt wird und der Bauleiter in Summe mit 0,5 Monate kalkuliert
wurde.

Die Summen in € der wesentlichen Leistungsgruppen gliedern sich in:

M Baustelleneinrichtun
45.104 36:617 &

\

M Erschwernisse,
Aullenanlagen

M Erd- und Abbruch
arbeiten

B WasserhaltungsmaRnah

men
' M Beton- und
62.446

Stahlbetonarbeiten

19.013 m Strafeninstandsetzung

= Andere

Abb. 16: Unternehmen A, Projekt 1, Ubersicht

Fur die Betrachtung der Baustellengemein- und Gehaltskosten ergeben
sich aus der Untersuchung die Anteile an der Projektsumme:

Projektsumme - BGK - Gehalt

1.200.000 108

©
(=]
N

6
=0

1.000.000

800.000
600.000
400.000
200.000

0

173.582
100,00% - 15,94% 19.886 1,83%

Projektsumme BGK Gehalt

® Euro % Anteil

Abb. 17: Unternehmen A, Projekt 1, Projektsumme — BGK - Gehalt

Baustellenanalyse
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Fir die Gehaltsstruktur:

200.000

150.000

100.000

50.000

BGK - Gehalt

173.582

19.886
100,00% I 11,46%

BGK Gehalt

 Euro % Anteil

Abb. 18: Unternehmen A, Projekt 1, BGK — Gehalt

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Gehaltsverteilung

19.886

100,00% 25,88% 74,12%

Gehalt Bauleiter Polier

 Euro % Anteil

Abb. 19: Unternehmen A, Projekt 1, Gehaltsverteilung

Da der Bauleiter der Baustelle 0,5 Monate zugerechnet wird, die Bauzeit
15 Monate betragt und sich die kalkulierte Projektsumme auf 1,09 Mio. €
belauft, ergibt sich daraus eine monatlich erbrachte Bauleistung des
Bauleiters von 1.089.046/15/0,5 = 145.207€.

Baustellenanalyse
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4.1.2 Projekt A2

Projekt zwei beinhaltet den Umbau eines Bahnhofs. Neben einer
Unterfihrung und einem  Bahnsteigneubau mit  zugehdrigen
Gleisbauarbeiten, sind zwei Aufziige sowie zwei Treppeneinhausungen
durchzufthren. Durch mehrere Durchfuhrungsstellen im
Bahnhofsbereich, ist der Aufwand fir die mehrfach auszufihrenden
Baustelleneinrichtungen und der Anteil der damit verbundenen Kosten
relativ hoch. Polier und Bauleiter werden fur 1,4 bzw. 1,3 Monate auf der
Baustelle eingesetzt.

Die Summen in € der wesentlichen Leistungsgruppen gliedern sich in:

152.643 M Baustelleneinrichtung

M Planungsleistungen
m Abbrucharbeiten

B Verbauarbeiten

91.299

_—

§112.021
M Erd- und
56.717 Entwdasserungsarbeiten
m Beton- und
106.792 Stahlbetonarbeiten
128.797 I Elektroarbeiten

Abb. 20: Unternehmen A, Projekt 2, Ubersicht

Anteile von BGK und Gehalt an der Projektsumme:

Projektsumme - BGK - Gehalt

3.000.000 7623321

2.500.000
2.000.000
1.500.000
500.000
100,00% - 23,96% 35.746  1,36%
0
B

GK Gehalt

Projektsumme

 Euro % Anteil

Abb. 21: Unternehmen A, Projekt 2, Projektsumme — BGK — Gehalt

Baustellenanalyse
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Fur die Gehaltsstruktur:

BGK - Gehalt

700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

a
N
o0
[e)]
[HiN

w
an
~
N
an

100,00% ) 5,69%

BGK Gehalt

 Euro % Anteil

Abb. 22: Unternehmen A, Projekt 2, BGK — Gehalt

Gehaltsverteilung
40.000 357726
35.000
30.000
25.000 19.594
20.000
15.000 11.580
10.000 4.572
>-000 100,00% 54,81% l32,40% -12,79%
0
Gehalt Bauleiter Polier Techniker

W Euro % Anteil

Abb. 23: Unternehmen A, Projekt 2, Gehaltsverteilung

Der Bauleiter wurde der Baustelle 1,3 Monate zugerechnet, die Bauzeit
betragt 14 Monate und die kalkulierte Projektsumme belauft sich auf 2,62
Mio. €. Daher ergibt sich eine monatlich erbrachte Bauleistung des
Bauleiters von 2.623.321/14/1,3 = 144.139€.

Baustellenanalyse
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4.1.3 Projekt A3

Bei Projekt 3 handelt es sich um die Errichtung einer
Eisenbahnunterfiihrung unter einer bestehenden dreispurigen
Gleisanlage mit ca. 15m Gesamtbreite. Die erforderlichen
Grindungsarbeiten nehmen mit 24 % der Projektsumme einen grof3en
Anteil ein. Bauleiter und Techniker werden fir 2 Monate eingesetzt, der
Polier fir 4 Monate.

Die Summen in € der wesentlichen Leistungsgruppen gliedern sich in:

88.978 M Baustelleneinrichtung
99.441

B Rickbau u. Erdarbeiten
® Hilfsbricken

< B Oberbau
B Grindungen

u.Verbauten
M Beton- u. Stahlbeton
136.377
155.587

W Geruste

Abb. 24: Unternehmen A, Projekt 3, Ubersicht

Anteile von BGK und Gehalt an der Projektsumme:

Projektsumme - BGK - Gehalt

2.000.000 1759795

1.500.000
1.000.000
500.000 371.222
. 100,00% - 21,09% 59.417  338%
B

GK Gehalt

Projektsumme

® Euro % Anteil

Abb. 25: Unternehmen A, Projekt 3, Projektsumme — BGK — Gehalt

Baustellenanalyse
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Fur die Gehaltsstruktur:

400.000 371.222

BGK - Gehalt

350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

CO-A47
J.591L7

100,00% - 16,01%

BGK Gehalt

 Euro % Anteil

Abb. 26: Unternehmen A, Projekt 3, BGK — Gehalt

Gehaltsverteilung
70.000
59.417

60.000
50.000
40.000 30.000
30.000
20.000 17.000 12:417
10.000 100,00% .28,61% 50,49% -20,90%

0

Gehalt Bauleiter Polier Techniker

® Euro % Anteil

Abb. 27: Unternehmen A, Projekt 3, Gehaltsverteilung

Der weniger erfahrene Bauleiter wurde der Baustelle 2 Monate
zugerechnet, die Bauzeit betrdgt 10 Monate und die kalkulierte
Projektsumme belauft sich auf 1,76 Mio. €. Die monatlich erbrachte
Bauleistung des Bauleiters ergibt sich somit zu 1.759.795/10/2 =

87.990€.

Baustellenanalyse
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4.1.4 Projekt A4

Beim vierten Projekt handelt es sich um den Neubau einer
Seilbahnanlage. Die Stahlbeton- und Grundungsarbeiten nehmen mehr
als die Halfte der Projektsumme ein und die Baustelleneinrichtung ist in
Berg und Tal gesondert durchzufiihren. Der erfahrene Bauleiter und der

Polier werden der Baustelle jeweils 1 Monat zugerechnet.

Die Summen in € der wesentlichen Leistungsgruppen gliedern sich in:

85.590

47.467

61.836_, 33 457 M Baustelleneinrichtung
M Beton- u.
Stahlbetonarbeiten
W Spezialgriindungen

W Erd- u.
Wasserhaltungsarbeiten

M Fertigteile

m Asphaltarbeiten u.
Auflenanlagen

 Sonstige

Abb. 28: Unternehmen A, Projekt 4, Ubersicht

Anteile von BGK und Gehalt an der Projektsumme:

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

0

Projektsumme - BGK - Gehalt

1.464.941

295.920

Projektsumme BGK Gehalt

 Euro % Anteil

Abb. 29: Unternehmen A, Projekt 4, Projektsumme — BGK — Gehalt
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Fur die Gehaltsstruktur:

BGK - Gehalt

350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

295.920

22.543
100,00% 7,62%

BGK Gehalt

 Euro % Anteil

Abb. 30: Unternehmen A, Projekt 4, BGK — Gehalt

Gehaltsverteilung
25.000 22543
20.000
15.000
11.400 10.200
10.000
5.000
100,00% 50,57% 45,25% 943 418%
0 I
Gehalt Bauleiter Polier Techniker

® Euro % Anteil

Abb. 31: Unternehmen A, Projekt 4, Gehaltsverteilung

Der Bauleiter wurde der Baustelle 1 Monat zugerechnet, die Bauzeit
betragt 4 Monate und die kalkulierte Projektsumme belauft sich auf 1,46
Mio. €. Damit erreicht dieser erfahrene Bauleiter eine monatlich verbaute
Projektsumme von 1.464.941/4/1= 366.235€.

Baustellenanalyse
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415 Projekt A5

Beim letzten ausgewahlten Projekt von Unternehmen A handelt es sich
um die Herstellung eines ErschlieBungstunnels in offener Bauweise fiir
FuRganger bei einer Hotelanlage; die Lange des Tunnels betragt ca.
250m. Der Bauleiter ist mit 1,25, der Techniker mit 2,25, der Polier mit
2,5 Monate Anwesenheit kalkuliert.

Die Summen in € der wesentlichen Leistungsgruppen gliedern sich in:

31.434
59.944

\

B Baustellengemeinkosten

M Erd- und Sicherung bei
Erdarbeiten

W Beton- u.
Stahlbetonarbeiten

B Abdichtungen

m Sonstige

Abb. 32: Unternehmen A, Projekt 5, Ubersicht

Anteile von BGK und Gehalt an der Projektsumme:

Projektsumme - BGK - Gehalt

1.200.000
1.000.000
800.000

995.058

600.000
400.000
200.000

0

297.287

100,00% - ,88% 2373V 5 0%
I 40000

Projektsumme BGK Gehalt

 Euro % Anteil

Abb. 33: Unternehmen A, Projekt 5, Projektsumme — BGK — Gehalt
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Fur die Gehaltsstruktur:

® Euro % Anteil

BGK - Gehalt

350.000 297.287
300.000
250.000
200.000
150.000

50.000

100,00% 18,07%
BGK Gehalt
B Euro % Anteil
Abb. 34: Unternehmen A, Projekt 5, BGK — Gehalt
Gehaltsverteilung
60.000 53730
50.000
40.000
30.000 77950
19.305
20.000 11.475
10.000
100,00% . 21,36% 42,71% 35,93%
0
Gehalt Bauleiter Polier Techniker

Abb. 35: Unternehmen A, Projekt 5, Gehaltsverteilung

Da der Bauleiter der Baustelle 1,25 Monate zugerechnet wird, die
Bauzeit 5 Monate betragt und sich die kalkulierte Projektsumme auf 0,99
Mio. € belauft, ergibt sich daraus eine monatlich erbrachte Bauleistung

des Bauleiters von 995.058/5/1,25 = 159.209¢€.
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4.1.6 Zusammenfassung Unternehmen A

Fir die funf betrachteten Baustellen des Unternehmens aus der

Bauindustrie, ergeben sich aus der Untersuchung folgende
Durchschnittswerte:
Projektsumme BGK Gehalt Bauleiter/Mo
Euro % Euro % Euro % Euro

Baustelle 1 1.089.046 100[173.582 15,94/ 19.886 1,83 145.207
Baustelle 2 2.623.321 100|628.671 23,96|35.746 1,36 144.139
Baustelle 3 1.759.975 100[371.222 21,09| 59.417 3,38 87.990
Baustelle 4 1.464.941 100[295.920  20,2| 22543 1,54 366.235
Baustelle 5 995.058 100|297.287 29,88|53.730 54 159.209
Mittelwert 22,21 2,70 180.556

Abb. 36: Zusammenfassung Unternehmung A

Der relativ hoch erscheinende Anteil der Baustellengemeinkosten erkléart

sich aus der Art der untersuchten Bauvorhaben. Ingenieursbauten, wie
beispielsweise der Zugangstunnel beim Hotel in grof3er Seehdhe,

erfordern héheren Aufwand flr die Baustelleneinrichtung. Ebenso erklart

sich aus der Art der Bauvorhaben auch der verhéltnismaRig geringere
Anteil der Gehaltskosten, da bei diesen Ingenieursbauten einerseits

wenige Subunternehmervergaben stattfanden und andererseits hoher
qualifiziertes Personal eingesetzt wird, welches in beiden Fallen weniger

Koordinationsleistungen erfordert.

4.2 Unternehmen B

Bei Unternehmen B handelt es sich um eine 6sterreichische Baufirma
aus dem Mittelstand. Sie beschaftigt mehr als 200 Mitarbeiter und ist

vorwiegend im Hochbau téatig. Die untersuchten Projekte ermdglichen
auch hier einen unternehmensweiten Durchschnittswert zu ermitteln. Die
Abwicklung der Projekte erfolgte zwischen 2008 und 2009.

Dabei handelt es sich um zwei neu gebaute Wohnungsanlagen, einen
Lickenverbau im
Altbausanierungen.

Neubau als

stadtischen

Bereich und zwei
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4.2.1 Projekt B1

Beim ersten Projekt handelt es sich um einen Hochbau in
Betonfertigteilbauweise. Dieser wurde als Lickenverbau im
innerstadtischen Bereich durchgefiihrt; die Griindungsarbeiten waren vor
dem Projekt bereits abgeschlossen. Wahrend der 14 monatigen Bauzeit
wurde der Bauleiter mit 40, der Polier mit 50% Anwesenheit kalkuliert.

Die Summen in € der wesentlichen Leistungsgruppen gliedern sich in:

144.283

\
(|

160.504

B Baustellengemeinkosten

H Beton- und
Stahlbetonarbeiten

= Mauer- und
Versetzarbeiten
B Fertigteile u. Tockenbau

B Putz, Estrich u. WDVS

M Sonstige

Abb. 37: Unternehmen B, Projekt 1, Ubersicht

Anteile von BGK und Gehalt an der Projektsumme:

Projektsumme - BGK - Gehalt
2.000.000
1.615.407
1.500.000
1.000.000
500.000 250.497
90.118
100,00% 15,51% 5,58%
Projektsumme BGK Gehalt
HEuro B % Anteil

Abb. 38: Unternehmen B, Projekt 1, Projektsumme — BGK — Gehalt
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Fur die Gehaltsstruktur:

BGK - Gehalt

300.000

250.497

250.000

200.000

150.000

90.118

100.000
50.000

100,00%

0

BGK Gehalt

B Euro ®% Anteil

Abb. 39: Unternehmen B, Projekt 1, BGK — Gehalt

Gehaltsverteilung
100.000 90-118
80.000
60.000 43.344 46.774

40.000

20.000

100,00%

48,10% 51,90%
0

Gehalt Bauleiter Polier

B Euro Mm% Anteil

Abb. 40: Unternehmen B, Projekt 1, Gehaltsverteilung

Da der Bauleiter der Baustelle 40% zugerechnet wird, die Bauzeit 14
Monate betragt und sich die kalkulierte Projektsumme auf 1,65 Mio. €
belauft, ergibt sich daraus eine monatlich erbrachte Bauleistung des

Bauleiters von 1.615.407/14/0,4 = 288.466€.
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4.2.2 Projekt B2

Das zweite Projekt beinhaltet den Neubau einer Wohnungsanlage mit 45
Wohnungen auf 3 nacheinander erbaute Hauser verteilt. Die Baufirma
fuhrte diesen Auftrag als Generalunternehmer durch und hat die
verschiedenen Gewerke als Subunternehmer beschéftigt. Wahrend der 6
monatigen Rohbauzeit waren 2 Bauleiter zu 90%, 2 Poliere zu 75% und
ein Techniker zu 90% kalkuliert; wahrend der 9 monatigen Ausbauzeit 2
Poliere und 2 Techniker zu jeweils 55%.

Die Summen in € der wesentlichen Leistungsgruppen gliedern sich in:

74.386 112.223

B Baustellengemeinkosten

B Spezialgriindungen
255.608

g

342.170 W Technik + Ausbau

H Beton- und
Stahlbetonarbeiten

B Mauer- und
Versetzarbeiten

M Kanalisierungs- u.
Abdichtungsarbeiten

m Sonstige

Abb. 41: Unternehmen B, Projekt 2, Ubersicht

Anteile von BGK und Gehalt an der Projektsumme:

Projektsumme - BGK - Gehalt
6.000.000
4.825.295
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
636.024
1.000.000 309.262
100,00% 13,18% ' 6,41%
0 [
Projektsumme BGK Gehalt
B Euro ®% Anteil

Abb. 42: Unternehmen B, Projekt 2, Projektsumme — BGK — Gehalt
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Fir die Gehaltsverteilung:

700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

BGK - Gehalt
636.024
309.262
100,00% . 48,62%
BGK Gehalt

B Euro ®% Anteil

Abb. 43: Unternehmen B, Projekt 2, BGK — Gehalt

350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

Gehaltsverteilung

305.262

126.531

107.983

74.748
100,00% . 24,17% 40,91% l 34,92%

Gehalt

Bauleiter Polier Techniker

B Euro Mm% Anteil

Abb. 44: Unternehmen B, Projekt 2, Gehaltsverteilung

Die Bauleiter wurden nur wahrend der Hauptbauzeit von 6 Monaten mit
90% Anwesenheit kalkuliert. Somit ergibt sich bezogen auf einen der
Bauleiter eine monatliche Bauleistung von 4.825.295/15/1,8 = 178.715€.
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4.2.3 Projekt B3

Mit der Abwicklung des dritten Projekts wurde ebenfalls eine
Wohnanlage durch die Baufirma als Generalunternehmer realisiert. Es
wurden 60 Wohneinheiten gebaut, 10 davon in einem zu sanierenden
Altbau, der Rest als Neubau. Die Kalkulation hat fir die gesamten 15
Monate Bauzeit einen Bauleiter und einen Polier vorgesehen.

Die Summen in € der wesentlichen Leistungsgruppen gliedern sich in:

Baustellenanalyse

404.40

a

421.605

B Baustellengemeinkosten
B Spezialgriindungen
M Erd- u. Kanalisierungsarbeiten
/197'550 B Beton- und Stahlbetonarbeiten
B Bewehrung + Estrich
B Mauer- und Versetzarbeiten
M Putzarbeiten + WDVS
1 Technik + Ausbau
Sonstige

512.371

Abb. 45: Unternehmen B, Projekt 3, Ubersicht

Anteile von BGK und Gehalt an der Projektsumme:

7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

Projektsumme - BGK - Gehalt

6.641.949

607.046 oA
100,00% — 9,14% 167.2UU° 2, 85%
Projektsumme BGK Gehalt

B Euro Mm% Anteil

Abb. 46: Unternehmen B, Projekt 3, Projektsumme — BGK — Gehalt
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Fir die Gehaltsverteilung:

BGK - Gehalt

700.000 607.046
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

189.200

BGK Gehalt

B Euro M % Anteil

Abb. 47: Unternehmen B, Projekt 3, BGK — Gehalt

Gehaltsverteilung
200.000 —189.200
150.000
109.524
100.000
50.000
0

Gehalt Bauleiter Polier

B Euro M % Anteil

Abb. 48: Unternehmen B, Projekt 3, Gehaltsverteilung

Der Bauleiter war 15 Monte lang dauerhaft anwesend; die sich daraus
ergebende monatlich erbrachte Bauleistung betragt 6.641.949/15 =
442.797€.
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4.2.4 Projekt B4

Projekt 4 behandelt die Sanierung eines Altbaus aus der Grinderzeit,
sowie der Durchfiihrung einer 2 gescholRigen Dachgeschol3aufstockung.
Die spatere Nutzung des Gebdudes ist teils fur Buro, teils fur
Wohnungen vorgesehen. Der Bauleiter ist zu 25%, der Polier dauerhaft
anwesend, die Bauzeit betréagt 10 Monate.

Die Summen in € der wesentlichen Leistungsgruppen gliedern sich in:

B Baustellengemeinkosten

B Abbrucharbeiten

M Beton- u.
Stahlbetonarbeiten

; ® Mauer- und
Versetzarbeiten

r = WDVS

49.147

M Putz + Estricharbeiten

m Sonstige

Abb. 49: Unternehmen B, Projekt 4, Ubersicht

Anteile von BGK und Gehalt an der Projektsumme:

Projektsumme - BGK - Gehalt
1.000.000 857388
800.000
600.000
400.000
213.131
200.000 73313
100,00% 24,86% 8,55%
0 . 00
Projektsumme BGK Gehalt
B Euro ® % Anteil

Abb. 50: Unternehmen B, Projekt 4, Projektsumme — BGK — Gehalt
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Fir die Gehaltsverteilung:

BGK - Gehalt

250.000

213.131

200.000

150.000

100.000

73.

100,00% - 34,40%

BGK Gehalt

50.000

0

B Euro Mm% Anteil

Abb. 51: Unternehmen B, Projekt 4, BGK — Gehalt

Gehaltsverteilung

80.000 —73:313
70.000 ;
60.000 >7.500
50.000
40.000
30.000
10.000 100,00% - 21,57% 78,43%

0

Gehalt Bauleiter Polier

B Euro Mm% Anteil

Abb. 52: Unternehmen B, Projekt 4, Gehaltsverteilung

Mit der 10 monatigen Bauzeit und der 25 prozentigen Anwesenheit des
Bauleiters, ergibt sich eine monatlich verbaute Leistungssumme des
Bauleiters von 857.388/10/0,25 = 342.955¢€.
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4.2.5 Projekt B5

Das flinfte und letzte Projekt von Unternehmung B behandelt wie das
vorangegangene eine Altbausanierung plus den Anbau einer Tiefgarage.
In der Bauabwicklung wurde auf einen angestellten Polier verzichtet und
der Bauleiter ist wahrend der jeweils 4 monatigen Haupt- und
Nebenbauzeit mit 70 bzw. 15% Anwesenheit kalkuliert.

Die Summen in € der wesentlichen Leistungsgruppen gliedern sich in:

M Baustellengemeinkosten

B Erdarbeiten und Sicherung
bei Erdarbeiten

H Beton- und
Stahlbetonarbeiten

M Putz + Estricharbeiten

= Mauer- und
Versetzarbeiten

m Sonstige

A
&

Abb. 53: Unternehmen B, Projekt 5, Ubersicht

Anteile von BGK und Gehalt an der Projektsumme:

700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

Projektsumme - BGK - Gehalt

596.295

145.910

100,00%

Projektsumme BGK Gehalt

B Euro M % Anteil

Abb. 54: Unternehmen B, Projekt 5, Projektsumme — BGK — Gehalt
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Fir die Gehaltsverteilung:

BGK - Gehalt

[IEY
H
o
[Ue}
iy
o

160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0

22100
100,00% - 15,15%

BGK Gehalt

B Euro B % Anteil

Abb. 55: Unternehmen B, Projekt 5, BGK — Gehalt

Gehaltsverteilung
25.000 22.100 22.100
20.000
15.000
10.000
5.000
100,00% 100,00%
0
Gehalt Bauleiter

B Euro B % Anteil

Abb. 56: Unternehmen B, Projekt 5, Gehaltsverteilung

Uber Haupt und Nebenbauzeit ergibt sich eine durchschnittliche
Anwesenheitsdauer des Bauleiters von 42,5%, woraus sich eine
monatlich erbrachte Bauleistung von 596.295/8/0,425 = 175.381€ ergibt.

Baustellenanalyse
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Baustellenanalyse

4.2.6 Zusammenfassung Unternehmen B

Die funf betrachteten Baustellen des mittelstandischen Unternehmens
ergeben aus der Untersuchung folgende Durchschnittswerte:

Projektsumme BGK Gehalt Bauleiter/Mo
Euro % Euro % Euro % Euro
Baustelle 1 1.615.407 100| 250.497 15,51 90.118 5,58 288.466
Baustelle 2 4.825.295 100]|636.024 13,18]309.262 6,41 178.715
Baustelle 3 6.641.949 100|607.046 9,14 189.200 2,85 442797
Baustelle 4 857.388 100]213.131 24,86 73.313 8,55 342955
Baustelle 5 596.295 100| 145.910 24,47 22.100 3,71 175.381
Mittelwert 17,43 5,42 285.663

Abb. 57: Zusammenfassung Unternehmung B

Die im  Vergleich zu den Neubauten  relativ.  hohen
Baustellengemeinkosten bei den Altbausanierungen erklaren sich aus
der Situierung der Baustellen. Jeweils im innerstadtischen Bereich
gelegen, ist hier das Betreiben der Baustelle mit Erschwernissen
verbunden, welche sich in den Kosten niederschlagen. Die im Vergleich
zu den Baustellen des Unternehmen A hoher gelegene monatliche
Bauleistung, ist durch den relativ hohen Subunternehmeranteil im
Hochbau begrindet. Gleichzeitig erklart sich dadurch auch der deutlich
hohere Gehaltsanteil, da zusatzliche Koordinationsleistungen erforderlich
sind.

4.3 Unternehmen C

Das dritte an der Untersuchung beteiligte Unternehmen zahlt sich zu den
kleinen Bauunternehmungen, welche vorwiegend im Hochbau tétig ist;
beschétftigt allerdings mehr als 100 Mitarbeiter. Anders als bei den ersten
beiden Unternehmen, werden die Gehaltskosten in der Kalkulation nicht
den Baustellen als Bestandteil der Baustellengemeinkosten zugerechnet,
sondern gemeinsam mit der Zentralregie den eigenen produktiven
Lohnstunden zugeschlagen. Daraus ergeben sich die produktiven
Stunden als Mal3grol3e fur die Gehaltskosten. Fir die Auswertung ist zu
beachten, dass die Gehaltskosten im Verhdltnis zu den BGK angefihrt
ist, und nicht wie bei den Unternehmen A und B als Anteil dieser.

Somit ergibt sich zwar einerseits fur die jeweilige Baustelle eine weniger
genaue Zuordnung der Gehaltskosten, da die Lohnstunden bezlglich
des Zeitaufwands fir Bauleiter und Polier nicht unbedingt aussagekraftig
sein mussen. Anderseits wird im Durchschnitt aber ein sehr genauer
Wert erreicht, da die Verteilung der Lohnstunden der tatséchlichen
Leistung des Unternehmens uber einen Zeitraum gesehen entspricht.

Die untersuchten Baustellen betreffen 2 Wohnhaussanierungen, 2
Wohnungssanierungen sowie den Umbau eines Altbaus.
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Baustellenanalyse

4.3.1 Projekt C1

Beim ersten Projekt wurde die Sanierung eines Wohnhauses
durchgefiihrt. Der Lohneinsatz betragt 1436 Stunden, die Bauzeit 8
Monate. Daraus ergibt sich eine Zuteilung 0,34 Mo fir den Bauleiter und
0,58 Monate fur den Polier.

Die Summen in € der wesentlichen Leistungsgruppen gliedern sich in:

17.688 M Baustelleneinrichtung

S

B Abbrucharbeiten

H Beton- und
Stahlbetonarbeiten

® Mauer- und
Versetzarbeiten

B Putz, Estrich

= WDVS

m Sonstige

Abb. 58: Unternehmen C, Projekt 1, Ubersicht

Anteile von BGK und Gehalt an der Projektsumme:

Projektsumme - BGK - Gehalt
300.000 555777
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000 17-668
100,00% =700 691% 7.125 2, 79%
0
Projektsumme BGK Gehalt
HEuro M % Anteil

Abb. 59: Unternehmen C, Projekt 1, Projektsumme — BGK — Gehalt
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Fur die Gehaltsverteilung:

20.000

15.000

10.000

5.000

BGK - Gehalt

17.668

7.125

100,00% 40,33%

BGK Gehalt

HEuro W% Anteil

Abb. 60: Unternehmen C, Projekt 1, BGK — Gehalt

8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

Gehaltsverteilung

7.125

5
w
w
iy

100,00% 39,21% 60,79%

Gehalt Bauleiter Polier

HEuro W% Anteil

Abb. 61: Unternehmen C, Projekt 1, Gehaltsverteilung

Bei 8 Monaten Bauzeit, einer Zuteilung von 0,34 Monaten und einer
Projektsumme von 255.771 €, ergibt sich fir den Bauleiter eine

monatliche Bauleistung von 255.771/8/0,34= 94033€.
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4.3.2 Projekt C2

Beim zweiten Projekt handelt es sich um den Umbau eines Teils einer
Schlossanlage. Bei einer Bauzeit von 5 Monaten und einem hohen
Fremdleistungsanteil wurde der Bauleiter (Uber die 3017
Eigenlohnstunden flr 0,7 Monate, der Polier fir 1,2 Monate
zugerechnet.

Die Summen in € der wesentlichen Leistungsgruppen gliedern sich in:

87.214

B Abbrucharbeiten

= WDVS

W HKLS

m Sonstige

M Baustelleneinrichtung

E Mauer- und Betonarbeiten

B Dachdecker u. Spengler

m Stahlbau + Trockenbau

Abb. 62: Unternehmen C, Projekt 2, Ubersicht

Anteile von BGK und Gehalt an der Projektsumme:

Projektsumme - BGK - Gehalt

1.200.000 ~1.123.020

1.000.000

800.000

600.000

400.000

ZOO'OOZ 100,00% ﬁ 8,61% 14693 1,31%
Projektsumme BGK Gehalt

HEuro H% Anteil

Abb. 63: Unternehmen C, Projekt 2, Projektsumme — BGK — Gehalt
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Fur die Gehaltsverteilung:

BGK - Gehalt

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0

96.661

14.693
100,00% _ 15,20%

BGK Gehalt

HEuro H% Anteil

Abb. 64: Unternehmen C, Projekt 2, BGK — Gehalt

Gehaltsverteilung

16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000 100,00% 39,22% 60,78%
0

Gehalt Bauleiter Polier

HEuro H% Anteil

Abb. 65: Unternehmen C, Projekt 2, Gehaltsverteilung

Mit der kurzen Bauzeit von 5 Monaten und dem hohen
Fremdleistungsanteil errechnet sich die monatlich erbrachte Bauleistung
des Bauleiters zu 1.123.020/5/0,7= 320.863€.
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Baustellenanalyse

4.3.3 Projekt C3

Mit dem dritten Projekt wurde eine Wohnungssanierung realisiert. Als
Kleinbaustelle mit 90 Lohnstunden werden Bauleiter und Polier weniger
als einen Tag in Anspruch genommen.

Die Verteilung der Leistungspositionen gliedert sich in:

'l

M Baustellengemeinkosten

H Mauer- und
Versetzarbeiten

M Fliesen- u.
Plattenverlegearbeitn

B Malerarbeiten

H Tischlerarbeiten

 Bodenleger

m Sonstige

Abb. 66: Unternehmen C, Projekt 3, Ubersicht

Anteile von BGK und Gehalt an der Projektsumme:

Projektsumme - BGK - Gehalt

14.000 12561
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000 1.012 438

100,00% 8,06%

3,49%

Projektsumme BGK Gehalt

HEuro W% Anteil

Abb. 67: Unternehmen C, Projekt 3, Projektsumme — BGK — Gehalt
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Fur die Gehaltsverteilung:

BGK - Gehalt

1.200

1.012

1.000
800
600
400
200

438

100,00% 43,28%

BGK Gehalt

HEuro H% Anteil

Abb. 68: Unternehmen C, Projekt 3, BGK — Gehalt

Gehaltsverteilung

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

438

Gehalt Bauleiter Polier

HEuro H% Anteil

Abb. 69: Unternehmen C, Projekt 3, Gehaltsverteilung

Da die produktive Lohnstunde die zugerechnete Anwesenheit des
Bauleiters ergibt, wirde die monatliche Bauleistung des Bauleiters
12.561/1/0,021= 598.143€ ergeben. Da die Bauzeit nicht auf den Tag
genau erfasst ist, ist dieser erreichte Wert aber als theoretisch
einzustufen.
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4.3.4 Projekt C4

Mit dem vierten Projekt wurde eine Wohnhaussanierung abgewickelt. Als
Besonderheit ist die Sanierung des flachig  schadhaften
Vollwarmeschutzes anzumerken. Aus den 11.442 Lohnstunden ergibt
sich eine kalkulierte Anwesenheit des Bauleiters von 2,66 Monaten, des
Poliers von 4,56 Monaten.

Die Summen in € der wesentlichen Leistungsgruppen gliedern sich in:

18.716 ~99.656

a

M Baustelleneinrichtung

B Putzarbeiten

m AuBenanlagen

m Balkon - u.
Loggiasanierung

= WDVS

m Sonstige

Abb. 70: Unternehmen C, Projekt 4, Ubersicht

Anteile von BGK und Gehalt an der Projektsumme:

Projektsumme - BGK - Gehalt
2.000.000

1.528.535
1.500.000
1.000.000

500.000 155379
. 100,00% _ 10,17% 55.723  365%
Projektsumme BGK Gehalt
HEuro H% Anteil

Abb. 71: Unternehmen C, Projekt 4, Projektsumme — BGK — Gehalt
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Fur die Gehaltsverteilung:

200.000

150.000

100.000

50.000

BGK - Gehalt

155.379

55.723

100,00% - 35,86%

BGK Gehalt

HEuro H% Anteil

Abb. 72: Unternehmen C, Projekt 4, BGK — Gehalt

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

Gehaltsverteilung

100,00% 39,22% 60,78%

Gehalt Bauleiter Polier

HEuro H% Anteil

Abb. 73: Unternehmen C, Projekt 4, Gehaltsverteilung

Bei 2,66 Monaten Anwesenheit, einer Projektsumme von 1,53 Mio. € und
einer Bauzeit von 10 Monaten, ergibt sich fir den Bauleiter eine

monatlich erbrachte Bauleistung von 1.528.535/10/2,66= 57.464€.
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Baustellenanalyse

435 Projekt C5

Beim flUnften und letzten Projekt der Unternehmung C handelt es sich
um einen weiteren Wohnungsumbau. Die Bauzeit betrdgt 2 Monate und
die Anzahlt der produktiven Stunden ist 280. Daraus ergibt fur den
Bauleiter eine Zuteilung von 2 Tagen, fiir den Polier ca. 3,5 Tage.

Die Verteilung der Leistungspositionen gliedert sich in:

M Baustelleneinrichtung

® Mauer- und
Versetzarbeiten

 Trockenbau

W HKLS

M Elektro

m Sonstige

Abb. 74: Unternehmen C, Projekt 5, Ubersicht

Anteile von BGK und Gehalt an der Projektsumme:

Projektsumme - BGK - Gehalt

40.000 37.428
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000

10.000

2.744
5.000 100,00% 7,33% 1364

Projektsumme BGK Gehalt

HEuro H% Anteil

Abb. 75: Unternehmen C, Projekt 5, Projektsumme — BGK — Gehalt
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Fur die Gehaltsverteilung:

BGK - Gehalt

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

1.364

100,00% 49,71%

BGK Gehalt

HEuro H% Anteil

Abb. 76: Unternehmen C, Projekt 5, BGK — Gehalt

Gehaltsverteilung
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800
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0

Gehalt Bauleiter Polier

HEuro H% Anteil

Abb. 77: Unternehmen C, Projekt 5, Gehaltsverteilung

Da auch hier die produktive Lohnstunde die zugerechnete Anwesenheit
des Bauleiters ergibt, wirde die monatliche Bauleistung des Bauleiters
37.428/2/0,0652= 287.025€ ergeben. Anders als beim Wohnungsumbau
des dritten Projekts, ist dieser erreichte Wert als realistisch einzustufen.
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4.3.6 Zusammenfassung Unternehmen C

Zusammenfassend ergeben sich fir die eher
Baufirma folgende Durchschnittswerte:

als klein einzustufende

Projektsumme BGK Gehalt Bauleiter/Mo
Euro % Euro % Euro % Euro
Baustelle 1 255.771 100| 17.668 6,91 7125 2,79 94.033
Baustelle 2 1.123.020 100] 96.661 8,61| 14693 1,31 320.863
Baustelle 3 12.561 100 1.012 8,06 438 3,46 598.143
Baustelle 4 1.528.535 100]155.379 10,17| 55.723 3,65 57.464
Baustelle 5 37.428 100 2.744 7,33 1.364 3,64 287.025
Mittelwert 8,22 2,97 271.506

Abb. 78: Zusammenfassung Unternehmung C

Hinsichtlich der monatlich erbrachten Bauleistung ist zu sagen, dass das
Projekt Nr. 3 einen eher wenig aussagekraftigen Wert darstellt. Ohne
diesen betragt der Durchschnittswert fir die Baustellen 1, 2, 4 und 5
151.877 € pro Bauleiter und Monat.

Der scheinbar sehr niedrige Gehaltsanteil des zweiten Projekts ist mit
einem sehr hohen Fremdleistungsanteil bei sehr geringer Bauzeit

begriindet.

Gerade hier zeigt die Kalkulationsmethode von Unternehmung C
deutliche Schwéchen, da bei hohem Fremdleistungsanteil die eigenen
naturgemaf
dementsprechend wenig Gehaltskapazitat zugeteilt wird.

produktiven

Lohnstunden

niedrig

sind

und

4.4

Zusammenfassung der Analyse

Nachdem flr jedes Unternehmen getrennt die Untersuchungsergebnisse
dargestellt wurden, werden nun alle 3 Firmen mit ihren unterschiedlichen

Tatigkeitsfeldern

zusammengefasst.

Dieser

Wert

bildet

keine

Kalkulationsgrundlage fur neue Projekte, sondern stellt viel mehr eine
GroRRenordnung der Verhéltnisse fir mehrere Projekte im Durchschnitt

dar.

Der Wert fur die monatliche Bauleistung des Bauleiters beim Projekt C3
wurde nicht berlcksichtigt, da dieser als nicht reprasentativ anzusehen
ist. Die Zusammenstellung der Projekte ist in folgender Abbildung

dargestellt.
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Projektsumme BGK Gehalt Bauleiter/Mo
Euro % Euro % Euro % Euro

Projekt Al 1.085.046 100|173.582 15,94 19.886 1,83 145.207
Projekt A2 2.623.321 100|628.671 23,96] 35.746 1,36 144.139
Projekt A3 1.759.975 100|371.222 21,09 59.417 3,38 87.990
Projekt A4 1.464.941 100]295.920 20,20] 22.543 1,54 366.235
Projekt A5 995.058 100| 297.287 29,88] 53.730 5,40 159.209
Projekt B1 1.615.407 100] 250.497 15,51| 90.118 5,58 288.466
Projekt B2 4.825.295 100(636.024 13,18] 309.262 6,41 178.715
Projekt B3 6.641.949 100|607.046 9,14 189.200 2,85 442.797
Projekt B4 857.388 100(213.131 24,86 73.313 8,555 342.955
Projekt BS 596.295 100|145.910 24,47] 22.100 3,71 175.381
Projekt C1 255.771 100| 17.668 6,91 7.125 2,79 94.033
Projekt C2 1.123.020 100| 96.661 8,61| 14.693 1,31 320.863
Projekt C3 12.561 100 1.012 8,06 438 3,46

Projekt C4 1.528.535 100]155.379 10,17| 55.723 3,65 57.464
Projekt C5 37.428 1001 2.744 7,33 1.364 3,64 287.025
Durchschnitt (arithm. Mittel) 15,95 3,70 220.749
Zentralwert (Median) 15,51 3,46 177.048

Abb. 79: Zusammenfassung Projektauswertung

Zur deutlicheren Darstellung der in statistischer Hinsicht weniger fur
Ausreil3er anfalligen drei Medianwerte:

35,00
30,00
25,00
20,00
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5,00
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BGK Anteile

/
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Cl | CG | C3
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B3 | C4 | B2

B1 | Al

A4
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A2
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l—%

6,91 7,33 |8,06

8,61

9,14 |110,17|13,18

15,51/15,94

20,20

21,09

23,96

24,47)24,86|29,88

Abb. 80: Median BGK

Der Zentralwert wird bei Projekt Bl erzielt und betragt 15,51% der
Projektsumme.
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Gehalt Anteile
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/
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|—% 1,31(1,36(154|183|279|285|3,38|3,46|3,64|365|3,71|5,40|5,58| 6,41 | 8,55

Abb. 81: Median Gehalt

Der Zentralwert fur den Gehaltsanteil liegt bei 3,46% und wird von
Projekt C3 erreicht.

monatliche Bauleistung

500.000

450.000

400.000 /
350.000 /

300.000 —

250.000 /

Euro

200.000 //
150.000
yd

100.000 /_'
50.000

0
C4 | A3 | C1 | A2 | A1 | A5 | BS B2 | C5 Bl | C2 B4 | A4 | B3

|—1~000€ 57.46|87.99(94.03|144.1/145.2|159.2|175.3|178.7|287.0(288.4(320.8|342.9|366.2 |442.7

Abb. 82: Median fir monatliche Bauleistung des Bauleiters

Der Median fir die 14 herangezogenen Projekte — C3 wurde nicht
bertcksichtigt — liegt zwischen den Projekten B5 und B2 und berechnet
sich mit (175.381 + 178.715)/2 = 177.048€ pro Monat.

Die durchschnittlich ermittelten Baustellengemeinkosten liegen bei
15,95%, der Median bei 15,51%. Die Gehaltskosten bei 3,7%
durchschnittlich und 3,46% beim Zentralwert. Die prozentuellen Anteile
sind jeweils auf die Projekisumme bezogen Es gilt dabei zu beachten,
dass im Vergleich zu den beiden Anderen, bei der Unternehmung C die
Gehaltskosten nicht in den Baustellengemeinkosten — oder eben nur
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teilweise — enthalten sind, da diese in der Kalkulation auf den Mittellohn
umgelegt wurden.

Ein moglicher Einwand zur allgemeinen Gultigkeit der Ergebnisse wird
insofern  eingerdumt, als dass die Untersuchung auf die
Angebotskalkulationen aufbaut, welche in deren Umfang ja bekanntlich
nicht immer der tatsachlich zur Ausfihrung gekommenen Projektsumme
entsprechen.

Eine Vergleichbarkeit zwischen mehreren Unternehmen ist nur dann
gegeben, wenn die in den Unterlagen vorhandenen Informationen
gewisse Ahnlichkeiten aufweisen. Wie sich im Zuge der
Informationsbeschaffung herausgestellt hat, liegt die Nachbearbeitung
von Projekten nicht an oberster Prioritatsstelle der beteiligten
Unternehmen. Dadurch ergibt sich der Umstand, dass (mdoglicherweise
aus Ermangelung von Arbeitszeit) nur ein relativ geringer Teil der
abgewickelten Projekte einer tatsachlichen Nachkalkulation unterzogen
wird.

Da sich im Laufe der Datenbeschaffung weiter herausgestellt hat, dass
die Ziele der Untersuchung, ohne die Vorlage eines Vergleichs, nicht in
der Deutlichkeit vermittelt werden konnten, ist diese Auswertung flir eine
umfassende Unterstitzung sicherlich von Vorteil, indem ein Muster
vorgelegt werden kann, in welche Richtung sich eine solche
Untersuchung entwickeln soll.

Fur eine weiterflUhrende Arbeit zu diesem Thema wére es eine
Mdoglichkeit aus der Kostenstellenrechnung eines Unternehmens die
Nachkalkulation gewissermalien zu extrapolieren. Dazu wére es notig
ein Team von Bauleiter/Polier und deren Baustellen fiir z.B. ein Jahr zu
evaluieren. Es bote sich eine Liste als Informationsanforderung an, da
mit den Daten aus Lohnbuchhaltung und aus der Kostenstellenrechnung,
eine nicht vorhandene Nachkalkulation den Zahlen nach ersetzt werden
kann.

Eine dafir mogliche Anforderungsliste kénnte etwa folgendermal3en
gestaltet sein:

Die Unterscheidung der Projekte erfolgte insbesondere nach:
- Art des Bauvorhabens (Wohnbau, Birobau,...)
- Art der Projektabwicklung (Generalunternehmer, Baumeister)
- Projektsumme

- Besonderheiten (z.B.: spezielle Baugrubensicherung)

Entsprechend der Anforderungen an die Vergleichbarkeit von
teilnehmenden Firmen die folgenden Daten mehrerer Projekte:
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- Projektbeschreibung, sowie Kennwerte wie Bruttogeschol3flache,
Nettonutzflache, Bruttorauminhalt

- Angebots- bzw. Auftragsleistungsverzeichnis (kurz LV)

- Abgerechnete Projektsumme, Summe der Leistungsgruppen
(LBH Gewerke)

- Leistungsverzeichnis und Kalkulationsblatter der
Baustellengemeinkosten.

- Unterlagen der Lohnbuchhaltung zur Gehaltsverteilung des
Projekts sowie der Kosten der Gehdlter (Polier, Bauleiter,
Techniker) und Zuschlagssatze (Zentralregie,..) der
Unternehmung

- Unterlagen der Nachkalkulation und dem Baustellenergebnis

Somit konnte eine mogliche Abweichung der kalkulierten von den
tatsachlichen Kosten der Gehélter eines Projekts ermittelt, und ein fur die
Kalkulation weiterer Projekte relevanter Zuschlagssatz fur den Faktor
Gehalt gefunden werden.

Abseits der nicht im vollen Umfang den Anforderungen obenstehender
Liste entsprechenden Unterstlitzung, konnte mit den in dieser
Untersuchung ausgewerteten Daten ein gutes Abbild der Marktsituation
erstellt werden, da die herangezogenen Angebotskalkulationen jenen
Summen entsprechen, mit denen Auftrdge zu erzielen sind, bzw. im
betreffenden Zeitraum zu erzielen waren.

Baustellenanalyse

72



5 Ermittlung der Gehaltskosten

Die Untersuchungen im vorangegangen Kapitel zeigen, dass der Anteil
des Gehalts je nach Art der Baufirma und des Projekts im Durchschnitt
bei 3,7 % der Projektsumme liegt. Somit stellt dieser Faktor einen
bedeutenden Anteil an den Gesamtkosten einer Bauabwicklung dar.

Da, wie sich der Schluss aus der Untersuchung ergibt, die Gehaltskosten
von den anbietenden Firmen nur ,geschatzt* werden, gilt es an dieser
Stelle eine objektivere Mdglichkeit zu finden, wie dieser Anteil ermittelt
werden konnte.

Entsprechend den Ergebnissen in Kapitel 4 liegt die Vermutung nahe,
dass die Firmen entsprechend ihren eigenen Erfahrungen, dem
Projekttyp und den Féahigkeiten des eingesetzten Personals einen Wert
zur monatlichen Bauleistung heranziehen, welchen zu erreichen dem
Bauleiter gewissermalRen abverlangt wird. Mit diesem Wert wird dann
der Zeitbedarf ermittelt, mit dem der Bauleiter der jeweiligen Baustelle
zugerechnet wird.

Einen mdglichen Richtwert fur die monatliche Bauleistung stellt etwa
folgende Tabelle dar:

Ermittlung der Gehaltskosten

Unternehmensorganisation Durchschnittl. monatl. Bauleistung je Bauleiter
kleines Unternehmen 125.000 - 225.000 €/Monat
mittleres Unternehmen 250.000 - 350.000 €/Monat
groles Unternehmen 350.000 - 700.000 €/Maonat

Abb. 83: monatliche Bauleistung (vgl. 9: M. Werner, 2001, S. 75)

Die Unterscheidung der Unternehmensgrof3en fir diese Darstellung
kann nicht mit Exaktheit getroffen werden, wie auch die Werte fur die
monatliche Bauleistung nicht immer zutreffen missen. Dies zeigt sich
etwa bei Projekt A3 dieser Arbeit, wo ein weniger erfahrener Bauleiter
bei einem technisch anspruchsvollen Projekt im Eisenbahnbereich, den
angefihrten Richtwert fir die monatliche Leistung eines kleinen
Unternehmens nicht erreichen konnte, obwohl er fir ein grol3es
Unternehmen tétig ist.

Jedoch gilt zu beachten, dass sich die Richtwerte auf die Organisation
des Unternehmens, oder besser der Baustelle, beziehen. Das bedeutet
dass auch ein grolRes Unternehmen diesbezliglich eher den Bereich
zwischen 125.- und 250.000 anstreben wird, wenn die Baustellen
dementsprechend klein strukturiert sind, dass der Bauleiter mehrere
solcher Baustellen zeitgleich zu betreuen hat.
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Fur Richtwerte wie in Abb. 83 ist es auch sicherlich erforderlich zwischen
(aus Sicht der Baufirma) nur Baumeister und
Generalunternehmerbaustellen zu unterscheiden. Die Untersuchung hat
eine klare Tendenz zu einer deutlich h6heren monatlichen Bauleistung
des Bauleiters bei der Abwicklung von GU Baustellen gezeigt.

In Hinsicht auf die Betreuung mehrere Baustellen ware es fur die genaue
Kalkulation des Bauleiters sicherlich erforderlich, den Zeitaufwand fir
mehrfach anfallende Téatigkeiten zu ermitteln. Dies bedarf aber einer
gesonderten Untersuchung und soll in dieser Arbeit hiermit nur dem
Grunde nach Erwéhnung finden.

Im Folgenden wird auf eine Mdoglichkeit der treffenderen Ermittlung des
Bedarfs an Bauleitern und Polieren mit den damit verbundenen Kosten
eingegangen.

51 Bewertung der Einfliisse nach Werner

Bisher wurde gezeigt, dass Gehaltskosten mit monatlichen
Bauleistungen der Bauleiter ermittelt werden. Diese Methode ist aber
hinsichtlich der Bewertung von projektspezifischen Besonderheiten
unzulanglich. Werner hat hierzu im Rahmen seiner Dissertation (vgl. 9,
M. Werner, 2001) Befragungen in personlichen Gesprachen mit
insgesamt 49 Bauleitern und 18 Polieren durchgefiihrt.

Dabei lag das Augenmerk auf der Fragestellung, welche Faktoren die
wochentliche oder auch monatliche - der Bezugswert ist bei
prozentuellen Angaben nicht von Bedeutung - Arbeitsleistung jeweils
besonders beeinflussen.

Aus diesen Befragungen wurden insgesamt 4 Einflussmatrizen ermittelt.
Diese behandeln interne Schnittstellen, externe Schnittstellen hinsichtlich
Auftraggeber und Planer einerseits und Subunternehmer und Lieferanten
andererseits sowie Faktoren, die das Bauobjekt an sich behandeln.

Die Werte in den ermittelten Bewertungsmatrizen stellen einen Auf- bzw.
Abschlag auf den Arbeitsaufwand von Bauleiter und Polier dar. Die
abgebildeten Werte wirken sich kumulativ auf das Ergebnis aus, kdnnen
also eine Abweichung im ho6heren zweistelligen Prozentbereich ins
Positive wie auch ins Negative bewirken. Die Ausfiihrungen zu den
Bewertungsmatrizen in den folgenden Kapitel sind an Werner (vgl. 9: M.
Werner, 2001, S. 138-145) angelehnt und stellen das Ergebnis dessen
Untersuchungen und Befragung dar.

5.1.1 Beeinflussung durch interne Schnittstellen

Die folgende Abbildung zeigt die Bewertung der Einfliisse aus internen
Schnittstellen getrennt fiir Bauleiter und Poliere.
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Zum Zeitpunkt der Kalkulation ist die Bewertung der internen Faktoren
zwar kaum mdglich, da die monatliche Bauleistung einen
unternehmensweiten Mittelwert darstellt und auch meist nicht bekannt
ist, welche Mitarbeiter mit der Abwicklung des Bauprojekts im
Auftragsfall betraut werden. Jedoch gewinnt diese Matrix nach
Auftragserteilung zunehmend an Bedeutung da damit moglicher
Uberforderung der Mitarbeiter entgegengewirkt werden kann.

Einfluss: Bewertung Bauleiter Bewertung Poliere
E; Minderarbeit Mehrarbeit||Minderarbeit Mehrarbeit]
L lineare Interpolation maglich lineare Interpolation méglich

1 BL Qualifikation -9% 0] +9% -10% 0 +10%
2 BL Erfahrung -10% 0 +10% -11% 0 +11%
3 BL Motivation -7% 0 +8% -10% 0 +10%
4 POL Qualifikation -8% 0 +11% -10% 0 +10%
5 POL Erfahrung -9% 0 +10% -11% 0 +11%
6 POL Motivation -8% (0] +8% -10% 0 +10%
7 AK Qualifikation -6% 0 +7% -10% 0 +10%
8 AK Erfahrung -6% (0] +6% -10% 0 +10%
9 AK Motivation -5% (0] +5% -10% 0 +10%
10BL-POL -12% 0 +12% -12% 0 +12%
11 Kalkulation -5% 0 +6% -9% 0 +9%
12 AV/Planung -6% (0] +8% -10% 0 +10%
13 Kaufmannisch

e 6% 0 +7% 8% 0 +8%
Abt., Controlling
14 Gerite/Maschinen -3% 4] +4% -3% 0 +7%
15 Firmen-know-how -6% 0 +6% -9% 0 +9%
BL = Bauleiter, POL = Polier, AK = Arbeitskrifte

Abb. 84: Interne Einflussfaktoren (9, M. Werner, 2001, S.139)

Sowohl Bauleiter als auch Poliere sehen die Erfahrung als wichtigste
Einflussgrolie ihrer eigenen Fahigkeiten an.

Bei den Arbeitskraften sehen die Poliere die Faktoren wichtiger an, da
diese in ihrer Tatigkeit mehr in direkter Verkntpfung mit dem Personal
stehen. Gut ausgebildetes Personal erleichtert den Polieren ihre
Tatigkeit.

Beim Zusammenwirken von Bauleiter und Polier stellt die Abweichung
von bis zu 12% die besondere Bedeutung vom Zusammenspiel der
beiden FuUhrungskrafte auf der Baustelle dar. Funktioniert die
Zusammenarbeit der Beiden nicht, werden Tatigkeiten doppelt oder gar
nicht erledigt. Im extremen Fall, sollte sogar ein Austausch eines der
Beteiligten erwogen werden.

Ermittlung der Gehaltskosten
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Der Einfluss von AV und Planung erklart daraus, dass die
Baustellenfiihrungskréafte wahrend des gesamten Projektablaufs auf die
Arbeitsvorbereitung angewiesen sind. Kommt es dabei zu Problemen,
muissen Details mit oft erheblichem Arbeitsaufwand selbst ermittelt
werden.

Gerate und Maschinen beeinflussen die Ergebnisse eher weniger, da
haufig mit gut gewarteten Leihgeraten gearbeitet wird.

Firmeninterne Detailkenntnisse Uber besondere Bauverfahren kdnnen
ebenfalls erheblich zeitsparen helfen, und zeigen in ihrer Bewertung
auch, dass Poliere aufgrund ihrer direkteren Tatigkeit mit den
Bauverfahren ihnen eine hthere Bedeutung beimessen.

5.1.2 Beeinflussung durch externe Schnittstellen

Die externen Einflusse durch Auftraggeber, Planer und Behorden
wurden auf 5 bewertbare Faktoren zusammengefasst. So sind die vom
AG bestellten Entwurfs- und Fachplaner in der Gruppe Planer
zusammengefasst.

Einfluss: Bewertung Bauleiter Bewertung Poliere
Minderarbeit Mehrarbeit||Minderarbeit Mehrarbeit
E ext1 lineare Interpolation méglich lineare Interpolation maglich
1 Auftraggeber -9% 0 +13% -4% 0 +8%
2 Planung -9% 0 +13% -11% 0 +11%
3 Ausschreibung -8% 0 +11% -11% 0 +11%
4 Abrechnung -5% 0 +5% -B% 0 +8%
5 Sonstige Schnittst.
2 -7% 0 +9% -8% 0 +8%
(Behorden etc.)

Abb. 85: Externe Einflussfaktoren 1 (9, M. Werner, 2001, S.141)

Die Bewertung des Auftraggebereinflusses fallt deshalb durch den
Bauleiter hoher aus, da der Kontakt zum AG eher durch den Bauleiter
erfolgt. Weiters sind die doch deutlich mehr ins Negative
ausschlagenden Angaben durch den Umstand erklart, dass Auftraggeber
die Arbeit eher erschweren als erleichtern. In diesem Zusammenhang
wurde immer wieder auf die Haufigkeit von Baubesprechungen und
Telefonaten hingewiesen, welche als dem Bauablauf nicht férderlich
eingestuft werden.

Planung und Ausschreibung besitzen naturgemafd grof3en Einfluss und
werden von Polieren und Bauleitern ahnlich eingestuft.

Der Faktor Abrechnungsart wird insofern von den Polieren hoher
eingestuft, da diese in der Regel die Aufmal3tatigkeiten auf der Baustelle
durchfiihren.

Ermittlung der Gehaltskosten
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Als weitere externe Bewertungsmatrix ist aus der Untersuchung die
Bewertung der Subunternehmer und Lieferanten, sowie der Auswabhl
dieser hervorgegangen und wird in nachfolgender Tabelle dargestellit.

Einfluss: Bewertung Bauleiter Bewertung Poliere
E 5 Minderarbeit Mehrarbeit||Minderarbeit Mehrarbeit
et lineare Interpolation mdéglich lineare Interpolation moglich

15UB Eignung -10% 0 +10% -5% 0 +12%

2 SUB Qualitat -10% o +10% -7% 0 +12%

3 LF Zuverldssigkeit -10% 0 +10% -5% 0 +12%

4 LF Qualitat -10% 0 +10% -7% 0 +12%

5 Firmeninteresse -3% 0 +3% -10% 0 +10%
SUB = Subunternehmer, LF = Lieferanten

Abb. 86: Externe Einflussfaktoren 2 (vgl. 9, M. Werner, 2001, S.143)

Diese Einflisse werden von Bauleitern und Polieren als hoch eingestuft.
Die geringere Moglichkeit der Minderarbeit bei den Polieren erklart sich
daraus, dass die Leistungskontrolle auch bei guten Partnern erbracht
werden muss.

Nach Angabe der Befragten ist weniger die Anzahl der Subunternehmer
von Bedeutung, sondern mehr die aus z.B. einem schwarzen Schaf
unter vielen entstehenden Verzogerungen, welche erhebliche
Mehrarbeiten bedingen kénnen.

Die hohere Einschatzung der Auswahl von Projektpartnern aus
Firmeninteresse durch die Poliere, ist auch hier wieder durch deren
direkteres Zusammenspiel bei der Ausfilhrung begriindet.

5.1.3 Beeinflussung durch Randbedingungen der Baustelle

Als vierte Bewertungsmatrix hat Werners Untersuchung die
Einflussgrof3en durch projektbezogene Besonderheiten ergeben.

Einfluss: Bewertung Bauleiter Bewertung Poliere
Minderarbeit Mehrarbeit||Minderarbeit Mehrarbeit]
E BsT lineare Interpolation moglich lineare Interpolation maglich
1 Qualitatsniveau -5% 0 +6% -3% 0 +7%
2 Kompliziertheit -4% 0 +4% -9% 0 +9%
3 Lage der Baustelle -7% 0 +7% -11% 0 +11%
Wetter -4% 0 +4% -1% 0 +5%

Abb. 87: Einflussfaktoren durch die Baustelle (9, M. Werner, 2001, S.144)
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Qualitat und Komplexitat haben werden jeweils mit mittleren Einfluss
angesetzt, wobei auch hier eher Mehr- als Minderarbeiten erwartet
werden.

Als wesentlichste EinflussgréRe sehen hier die Poliere die Lage der
Baustelle an. Funktioniert z.B. eine Materialanlieferung aufgrund
exponierter Lage nicht, entsteht dem Polier erhebliche Mehrarbeit fiir die
Disposition.

5.1.4 Ergebnisse der Untersuchung zur Schnittstellen-
beeinflussung

Die Ergebnisse der Untersuchung zeigen wie stark das Funktionieren
der Baustellenabldaufe die Erfillung der Kostenziele beeinflusst. Im
Extremfall (welcher mathematisch nicht sehr wahrscheinlich, aber
immerhin mdoglich ist) ergeben sich Arbeitserschwernisse bzw. -
erleichterungen von weit Uber 100 Prozent.

Fur ein Unternehmen kdnnen einzelne Anpassungen der Grenzwerte flr
die Beeinflussung angenommen werden, aber im Gesamten ergibt sich
hier eine objektive Mdglichkeit, Faktoren in die Kalkulation einflieRen zu
lassen, welche entsprechend den Ergebnissen aus Kapitel 4 bisher
subjektiv durch den Kalkulanten geschatzt werden.

Vorgangsweise ware dabei, die im Unternehmen durchschnittlich
erreichte monatliche Bauleistung heranzuziehen und auf diese mit
Werners Modell entsprechend der erwarteten Gegebenheiten die Zu-
und Abschlage zu treffen.

Somit ergibt sich in der Kalkulation eine erheblich bessere
Nachvollziehbar- und Evaluierbarkeit, wenn die Arbeitserleichterung
(oder Erschwerung) und damit die Mehr- oder Minderleistung der
Baustellenfiihrungskréfte durch objektive Werte berechnet wurde.

Dadurch kann einerseits eine hohere Kostensicherheit erzielt und
anderseits die Wiederholung von Kalkulationsfehlern vermieden werden.

5.1.5 Anwendung der Bewertungsmatrizen nach Werner

Das in diesem Kapitel vorgestellte Bewertungswerkzeug der
Gehaltskosten stellt ein gutes Instrument dar, Erfolge oder Misserfolge
eines abgewickelten Projekts genauer zu ergrinden. Da die
Untersuchungen in Kapitel 4 auf den Angebotskalkulationen beruhen
und keine schriftlichen Daten zu allfalligen Nachkalkulationen vorliegen,

Ermittlung der Gehaltskosten
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wurde mit dem Bauleiter von Projekt B3 ein Interview gefiihrt, dessen
Ergebnisse im Folgenden dargestellt sind.

Zur Erinnerung nochmals die fir die Bewertung relevanten Daten:

Kalkulierte Daten

kalkulierte Projektsumme 6.641.949 £
kalkulierte monatliche Bauleistung 442.797 €
Bauzeit 15 Mo

Abb. 88: Daten Projekt B3

Aus dem Interview mit dem Bauleiter ergaben sich eine Minderleistung
von:

Minderleistung durch Schnittstellen
Interne 19 %
extern AG, Planer 8%
extern Sub b %
Randbedingungen 0%
Summe 33 %

Abb. 89: Interview Projekt B3

Den sehr hohen Wert bei den internen Schnittstellen erklarte der
Bauleiter mit der Tatsache, dass die Zusammenarbeit zwischen ihm und
dem eingesetzten Polier sehr schlecht funktionierte und sich dadurch
auch die Motivation deutlich gesenkt hat.

Da bereits in den Anfangen der Projektabwicklung erkennbar war, dass
sich beim Bauleiter mit der zu erbringenden Leistung eine Uberforderung
einstellen wirde, wurde ihm ein Techniker zur Seite gestellt, der ihn in
seinen Aufgaben unterstiitzte. Die Bauleistung des Technikers wurde
vom Bauleiter mit 40% seiner eigenen eingeschatzt, was sich auf ca.
120.000€ pro Monat bel&auft.

Mit der Minderleistung von 33% und dem zuséatzlichen Techniker konnte
dann nach Werners Rechnung eine monatliche Bauleistung von
442.797*0,67 + 120.000 = 416.674€ erreicht werden. Dies ergabe bei 15
Monaten Bauzeit eine gesamte Bauleistung von 416.674*15 = 6,25 Mio.
€. Dadurch wirde sich ein Verlust von 392.000€ oder 5,9% der
kalkulierten Projektsumme ergeben. Eine genaue Nachkalkulation ist bei
dieser Baustelle nicht vorhanden; der Verlust betrug aber laut Angabe
des Bauleiters 5,1% der Projektsumme.

Somit ware die Bewertung von Werner bei diesem einen Beispiel relativ
genau zutreffend. Es ist hier jedoch einzuraumen, dass ohne genaue
Zahlenunterlagen auch keine genaue Ermittlung stattfinden kann. Zudem
wurde die Bauleistung des Technikers als angehenden Bauleiter nur
geschatzt. Weiters wurde die Befragung des Bauleiters hinterher tber
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das wenig zufriedenstellende Projekt durchgefiihrt, wodurch die
Genauigkeit der Einschatzung des Bauleiters einer gewissen
selbsterfiillenden Prophezeiung unterliegen konnte. Es sei aber darauf
hingewiesen, dass dem Bauleiter das Verfahren von Werner nicht
bekannt war und die Berechnung, der sich aus seinen Einschatzungen
ergebenden Abweichungen, nicht in seinem Beisein erfolgten.

Trotz dieser Unwagbarkeiten ist es bemerkenswert, dass Werners Matrix
auch ohne Anpassung an die Unternehmung zumindest eine sehr
konkrete Richtung deuten konnte, in welche sich das Projekt in
monetarer Hinsicht entwickelt hat.

Ermittlung der Gehaltskosten
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6 Zusammenfassung und Ausblick

Ziel der Arbeit war es eine Ermittlung fir den Anteil der
Baustellengemeinkosten und besonders der Gehaltskosten an der
Projektsumme zu erreichen.

Nach der Einleitung in Kapitel 1 hat das zweite Kapitel die
Kalkulationsmethoden fiir Bauvorhaben dargestellt. So werden bei den
Unternehmen aus der Untersuchung sowohl Zuschlags- als auch
Divisionskalkulationsmodelle zur Berechnung bzw. Umlage der
Gemeinkosten verwendet.

Hinsichtlich der Entscheidung, ob ein Auftrag aus betriebswirtschaftlicher
Sicht mit Eigenpersonal oder Subunternehmern abgewickelt werden soll,
zeigte das Beispiel im Abschnitt Deckungsbeitragsrechnung, dass mit
einer Vollkostenrechnung nicht immer ein aussagekraftiges Ergebnis zu
erzielen ist.

Wahrend im dritten Kapitel die Zusammensetzung der Gemeinkosten der
Baustelle zusammengefasst erklart wurden, sind in Kapitel 4 insgesamt
15 Baustellen von 3 verschiedenen Firmen untersucht worden, um die
Anteile von Gehalt und Baustellengemeinkosten an der Projektsumme
zu ermitteln.

Diese Untersuchung hat ergeben, dass die
Baustelleneinrichtungskosten, also jene Gemeinkosten, die direkt auf der
Baustelle anfallen, im Durchschnitt etwa 16 % der Projektsumme
betragen. Die ermittelten Gehaltskosten beliefen sich auf 3,7 % der
Projektsumme.

Kapitel 5 widmete sich einer Methode die Gehaltskosten auf eine
nachvollziehbarere Weise Zu kalkulieren bzw. maogliche
Kalkulationsfehler wahrend der Abwicklung objektiv korrigieren zu
kénnen. Bei einer Befragung fur zumindest eine der untersuchten
Baustellen, hat sich diese Methode als sehr zutreffend gezeigt. Eine
allgemeine Gultigkeit kann daraus zwar nicht abgeleitet werden, aber als
Anreiz fir eine genauere Untersuchung dieses Punktes ist dieses
Ergebnis durchaus geeignet.

Um ein Bild fur die Zielsetzung einer weiteren Untersuchung von
Baustellen zu vermitteln, kann die erstellte Arbeit eine Grundlage
darstellen. Dies dirfte sich vor allem insofern als vorteilhaft erweisen, als
dass die notwendige Unterstiitzung durch Firmen sicherlich leichter
erreicht werden kann, wenn die vorgegebene Richtung bereits
dargestellt ist. Wenn es moglich ware eine solche Untersuchung auf
Basis von Nachkalkulationen bzw. den in Kap. 4 beschriebenen Daten
zu erstellen, konnten die Ergebnisse zusatzlich zur Abbildung der
Auftragslage auch noch die Baustellenergebnisse beleuchten.

Zusammenfassung und Ausblick
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